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» EDUARDO TORRES LLOSA » FOREVER 21
El ex gerente general del BCR habla El cierre de operaciones que
por primera vez, tras su salida (p. 40) se avecina en el Perti (p.12)
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| acompra de negocios de Terpel en Perti y Ecuador no es una mas
para Corporacion Primax ni para el Grupo Romero. El holding buscara
convertir a Primax en uno de los principales jugadores regionales del
sector. Chile, Panama y Costa Rica estarian en la mira. .10

Compartido gratuitamente por CPC.Oscar Raul Rojas Aliaga
PROHIBIDO SU VENTA



Compartido gratuitamente por CPC.Oscar Raúl Rojas Aliaga
                                PROHIBIDO SU VENTA


EDUCACION

EDUCACION

PARA EL

B I E N ESI A R agOStO
En la Escuela Nacional de
Control de la Contraloria
: General de la Republica.
L Jr. Bartolomé Herrera 255,

Lince, Lima.
‘ A ‘ A - ‘ #CADEEDUCACION

CADE Educacion 2024, el principal foro de la educacion del Per(, resaltara la necesidad de implementar
una estrategia multidimensional para contribuir a una educacion de calidad en todos los niveles educativos.

La edicién 16 vuelve a un formato 100% presencial, de un dia y medio, con sesiones de aprendizaje
e inspiracion, asi como espacios de relacionamiento para ampliar tu red de contactos.

CON LA PARTICIPACION DE

Verénica Beytia

Directora ejecutiva de
Transforma

Rosario Jimenez

Gerente de Educacion de
Innova Schools Ecuador

Fray Elias Neira Maria Angélica Pease Leon Trahtemberg

Coordinador de Educacion de Coordinadora del proyecto Medico Pediatra Neonatologo Lider Pedagogico del Aleph
Agustinos de Latinoamérica "Ser adolescente en el Peru” School
en la PUCP

PARTICIPA DEL DIALOGO, REFLEXION Y GENERACION DE PROPUESTAS INNOVADORAS Y
DE ALTO IMPACTO PARA LA MEJORA DE LA CALIDAD EDUCATIVA DEL PAIS.

cadeeducacion.com | cadeeducacion@ipae.pe | 99-409-7156 IPAE

ACCION EMPRESARIAL

AUSPICIADORES MEDIOS ALIADOS

PLATINO ORO PLATA PROMOTORES AUSPICIADORES COLABORADORES

‘SCorefo ICPNA CENTIFIcA % eduUlinK | [€l€omerio. | GESTION Qconnso

nologia que
Escusla

.l o Contect \.\.:l A O TR Ox RPP SEMANAecondmica m




Indice

7 de julio del 2024 | Ano XXXVIIl | No SE 1921

LA VOZ DE SE Jorge Barata no sera sancionado ni vendra a

colaborar con la justicia peruana

SE DESTACA Primax apunta a ser uno de los principales
jugadores regionales del sector. Chile, Panama y Costa

Rica estan en la mira

SE DESTACA Forever 21, la marca de fast fashion, cerro sus

puertas,como parte de una inminente salida del pais

ESPECIAL | os grandes actores de la cadena

logistica afinan sus estrategias ante la

proxima inauguracion del puerto de
mewn® Chancay.

TR
Sectores y Empresas
MINERIA Volcan recupera oxigeno financiero

CLUBES DE FUTBOL Perro longevo

CONSUMO MASIVO Nestlé: "Hay perspectivas mas
optimistas para el 2524"
STARTUPS Justo: "Empezamos a ser rentables en
diciembre [del 2023]"

MEDIOS DE COMUNICACION | a meseta del strearming

INDUSTRIA Foco en Klar

7 DE JULIO DEL 2024 / SEMANA ECONOMICA

15

35

35

36

36

37

P
Economiay Finanzas

EDUARDOTORRES LLOSA “Estuve dos afios para ayudar en

esa transicion del [BCR]
TIPO DE cAMBIO Daolar bajo presion

PAPELES Y VALORES Southern Copper Corporation

MERCADO DE CAPITALES | arrain Vial: “Promoveriamos
nuevas entradas de ETF hacia 2025”

SEGUROS Apetito por la deuda privada

R
Vianagement

REPUTACION Ll timido retorno del activismo pride

rEcNoLocGiA Salesforce: “Vemos en Pertl un gran apetito

por la innovacion

ULTURA ORGANIZACIONAL Urge una revolucion de

liderazgos

L
| egal y Politica

REGULACION Indecopi apunta a los CEO
POLITICA Luis Valdez: “La Junta Nacional de Justicia
debe mantenerse”

MEDIO AMBIENTE Rezagados en descarbonizacion

40

45

46

46




Movidas

SEBASTIAN ARCURI asumird como vi-
cepresidente ejecutivo y country head de
Scotiabank Perti a partir de septiembre
del 2024. Reemplazara a Philip Seymour,
quien ocupd la posicion interinamente
desde agosto del 2023.

ALEJANDRO CORZO DE LA COLINA
es el nuevo gerente de Banca Corpora-
tiva de Banco Bci Perti, en reemplazo de
Carlos Migone. Anteriormente se des-
empefé como vicepresidente de Banca
Corporativa y Mercado de Capitales en
Scotiabank Peru.

BRENDA SPARROW es la nueva gerenta
de Asuntos Legales y Regulatorios de
Comex Peri. Sucede en el puesto a Jaime
Dupuy, quien fue promovido a Director
Ejecutivo del mismo gremio.

SOFiA MARTIN asume la gerencia de
Marketing e Innovacion de Indeco. Antes,
se desempend como gerenta de Activa-
cion de Marketing Canal Ferretero en 3M
para la Region Andina

SEMANAeconémica, el mejor andlisis
economico y de negocios para los lideres
de las empresas en el Pert

Siguenos en: LT‘J X @ @

SEMANAeconomica

Numero 1921
Lima, 7 de julio del 2024

DIRECTOR Y GERENTE DE CONTENIDOS / Diego Chirinos Cané

EDITORES / Juan Rosales Arenas y Jaime Cordero

EDITOR WEB [ van Alvarez

ANALISTA SENIOR [ Karen Rojas Andia, Marco Alva Pino, Alessandra Saavedra U., Junior Miani
ANALISTAS / Alba Naupas O, Jonathan Terranova V. Marisol Alvarado Bolivar, Claudia Gutiérrez Covefias
ASISTENTE DE REDACCION / Tamara Ojeda Tarrillo

COMMUNITY MANAGER / Diana Yong

EDITORA GRAFICA / Martha Rodriguez Salazar

DISENO E INFOGRAFIA / André Bedregal, Rubén Morales
FOTOGRAFIA / Olenka Caldercén

COORDINADOR AUDIOVISUAL / Jean Carlo Llactahuaman
REALIZADOR AUDIOVISUAL / Italo Bernal Sanchez

GERENTE GENERAL / Carlos de la Rica

CHIEF REVENUE OFFICER / Ernesto Ferrini

JEFE DE CONTENT LAB / Eduardo Prado Estrella

JEFE DE MARKETING DIGITAL / Luis José Malasquez Lévano
EDITORA DE NUEVOS PRODUCTOS / Jenny Varillas Paz
EDITOR DE ARTE / Rafael Torres MQ

ANALISTA DEL CONTENT LAB / Daniela Navarro

JEFE DE CALL CENTER / Martin Bringas
JEFE DE ADMINISTRACION, TESORERIA Y CONTABILIDAD / Rosmery de la Torre

PUBLICIDAD / Craciela Escobal, Ana Reyes, Malu Pérez

WEB TRAFFICKER [ Mario Popuche

TELEMARKETING / Silvana Pulisci, Beatriz Diaz, Marcos Gonzalez
ADMINISTRACION / Isela Vidalon, Peggy Yamashita, Victoria Alban

DISENO / Circle (Londres)
FOTOS INTERIORES / Cetty Images, iStock, Andina, Presidencia

TELEFONO / 213-0600

FAX [ 444-5240

IMPRESION / Editorial Supergrafica EIRL

Av. Manuel Telleria Vicufia 1615 Urb. Chacra Rios Norte, Lima
DEPOSITO LEGAL / 150105-95-0204

RUC/ 20260510887

©Perts Econdmico S.A. Derechos reservados

SE SEM ANA Eltexto del Codigo de Etica de esta casa editora esta disponible en
econ (jn’] i('é] https.//semanaeconomica.com/etica

OFICINA DE REDACCION / Av Canaval y Moreyra 340 Piso 13, Lima 27, Peru



El desarrollo de un pals

Arrintegra

Una empresa SU ra t

se sostiene en su gente

En AFP Integra impulsamos iniciativas de emprendimiento
y empleabilidad que impactan a miles de peruanos.

i Talento
mparable

Creamos una
plataforma
100% digital y
gratuita

que ofrece talleres
y cursos para potenciar la
empleabilidad de jévenes.

Conocela aqui

+12,000

participantes.

A Adultos !
imparables
El Despegue

AAdultos \
imparables

Apoyamos Capacitamos
emprendimientos gratuitamente a
de personas de emprendedores
55 aflos a mas de 55 afios a mas

creando una categoria para que fortalezcan sus
especial para ellas dentro negocios y si lo desean,

del Desafio Kunan, desde postulen al Desafio Kunan.
el 2019.

+280 +100

emprendimientos emprendimientos
han postulado a graduados del
nuestra categoria. programa.

A tu lado todo el camino.




investigaciones no
dependen de los
dichos de Barata.
Ahora debera

LaVoz de @

INOCENTES E INEFICACES

El ex CEO de Odebrecht en el Pery, Jorge Barata no sera sancionado ni vendra a colaborar con

la justicia peruana. Esa que tantas facilidades le dio y a la que, como a muchos otros, traiciono

n manto de incertidumbre empieza a cubrir el

futuro del caso Lava Jato en el Pert, la trama
de corrupcion mas importante de la historia recien-
te del pais. La semana pasada, el Ministerio Publico
informo que el Poder Judicial revoco el beneficio de
no imponerle una pena a Jorge Barata, el ex CEO
de Odebrecht en el Perti, por los casos en los que
admiti6 haber cometido actos de corrupcion: Via de
Evitamiento del Cusco, Metro de Lima y Carretera
Interocednica. La decision fue tomada en primera
instancia judicial y serd apelada, segiin anuncio la
defensa legal de Barata.

La revocacion del beneficio otorgado al ex ejecu-
tivo brasileno por brindar informacion crucial en
casos que involucran al ex presidente Alejandro
Toledo, al ex gobernador regional del Cusco, Jorge
Acurio, y al ex viceministro de Comunicaciones,
Jorge Cuba, fue solicitada por el Equipo Especial
Lava Jato el afio pasado. Alegando un mandato
de la justicia brasilena, en cinco ocasiones Barata

se ha negado a declarar en el
juicio al ex presidente Ollan-

El fiscal Vela ta Humala por los presuntos

dijo que las aportes de campana que le
entreg6 Odebrecht en el 2011.
Asi, Barata incumplié con el
acuerdo de colaboracion efi-
caz, que lo obligaba a presen-
tarse ante la justicia peruana
cada vez que fuera citado.
La decisién del Poder Judi-
cial en primera instancia todavia debe ser ratificada
por un juez superior. Pero, de confirmarse la revo-
cacién de los beneficios, se abrird un preocupante
escenario para el caso Lava Jato en el pais; sobre
todo, porque numerosos casos —distintos al del
Metro de lima, Via de Evitamiento del Cusco e
Interocednica— han tenido como piedra angular
fundamental los testimonios que Barata le dio al
Equipo Especial durante los tiltimos ocho anos.
Su ausencia en los juicios podria restarle fuerza
y contundencia a los fundamentos con los cuales
el Ministerio Pablico intentard persuadir a los ma-

demostrarlo

gistrados para que validen su hipétesis, ya que no
serdn ratificados por Barata en las audiencias orales

de manera presencial. En lugar de ello, a los fiscales
no les quedara mayor remedio que apoyarse en la
lectura de los expedientes donde figuran los dichos
del ex ejecutivo brasileno. Y, por supuesto, la defen-
sa legal de los acusados no dudard en cuestionar la
validez de las revelaciones de Barata.

Mas alld de los flagrantes incumplimientos del ex
ejecutivo de Odebrecht, la situacion limite a la que
se expone el caso Lava Jato lleva una gran cuota
de responsabilidad del propio Equipo Especial. Lo
cierto es que la fiscalia ha demorado demasiados
anos en llevar los casos a juicio oral. En el camino,
han ocurrido tantas idas y venidas en Brasil sobre
el caso Lava Jato que, ahora, empiezan a mostrar
sus repercusiones en nuestro pais.

El fiscal Rafael Vela ha afirmado que las inves-
tigaciones son sélidas y que no dependen tinica-
mente de los dichos de un testigo. Si esto es asi,
entonces ha llegado el momento de demostrarlo
frente a tribunales. Pero ello no borra una legitima
preocupacion sobre la incertidumbre en torno al
destino que tomard esta trama y también todas
las autoridades y empresarios involucrados en sus
capitulos nada santos.

Y mientras esto ocurre en nuestro pais, Barata
vive sus dias en Brasil con la tranquilidad de no
poder ser extraditado al Pert, porque asi lo prohibe
la constitucion de su pafs. Ni serd sancionado ni
vendrd a colaborar con la justicia peruana. Esa que
tantas facilidades le supo dar y a la que, como a
muchos otros, traiciono. m
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INFLACION. El indice de Precios al
Consumidor (IPC) en Lima Metropo-

litana aumento 012% en junio, una

variacion cercana a la esperada por
el consenso de analistas (010%). El incremen-
to se explica por mayores precios en cuatro
categorias de consumo: bienes y servicios di-
versos (0.27%), restaurantes y hoteles (0.20%),
transporte (018%) y alimentos y bebidas no al-
cohdlicas (011%). Con este resultado, la tasa de
la inflacion anual se incremento de 2% a 2.3%,
por encima del punto medio del rango meta
del BCR. Debido a este repunte de la inflacion,
los bancos estiman que el BCR mantendra su

tasa de referencia en 5.75% en julio.

SONDEO. La Encuesta de Expec-

tativas Empresariales del BCR de

junio evidencio una ligera recupe-

racion de las expectativas sobre la
economia. De los 18 indicadores considerados,
13 se ubicaron en el tramo optimista. Asimis-
mo, las expectativas sobre la economiaa3y
12 meses se recuperaron y crecieron de 48 a
50 y de 55 a 59 puntos, respectivamente. Por
otra parte, la expectativa de inflacion a 12 me-
ses disminuyo de 2.56% a 2.53% entre mayo y
junio, permaneciendo dentro del rango obje-
tivo del BCR; mientras que la expectativa de
crecimiento del PBI para el 2024 se elevd a un
rango de entre 2.6% y 3%.

LUZ VERDE. En una sesion ex-
traordinaria, el Pleno del Congreso
aprobo, en segunda votacion, el
dictamen que otorga al Ejecutivo
facultades para legislar en reactivacion eco-
nomica, seguridad ciudadana, entre otras ma-

aso

terias. Dias después, la Comision Permanente
de Congreso aprobo el proyecto de ley que
establece una tasa diferenciada de IGV de 8%
para las peluquerias.

PESCA. El ministro de la Produc-

cion, Sergio Gonzélez, anuncié

que la segunda temporada de

pesca de anchoveta en la zona
norte-centro del litoral peruano iniciara en oc-
tubre, con una cuota de pesca de 1.7 millones
de toneladas. A modo de balance, Gonzélez
informo que en la primera temporada de 2024
se capturaron 2.43 millones de toneladas de
anchoveta, es decir, el 98% de la cuota asig-
nada para dicho periodo.

NECGATIVA. La Comision de De-
fensa de la Libre Competencia del
Indecopi denego la autorizacion
para la compra de Agricola del
Chira por parte de Agroaurora, empresa del
Grupo Gloria, debido a que determind que
el deal suponia riesgos de competencia en la
industria azucarera. Segtin la Comision, la ope-
racion habria otorgado al Grupo Cloria una
participacion del 80% en el mercado de cana
de azucar en Lambayeque y mas del 50% en
la comercializacion de aziicar doméstica en

el canal mayorista a nivel nacional. Esta es la
primera vez que esta Comision del Indecopi
no autoriza un deal bajo el régimen de con-
trol previo de operaciones de concentracion
empresarial, vigente desde junio del 2021. m
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GRUPO ROMERO

PASAERCIR | -
PRIMAX

El deal de Terpel —que auin debe pasar por el Indecopi— no es uno
mas para la empresa ni para el Grupo Romero. El holding buscara
convertir a Primax en uno de los principales jugadores regionales
del sector. Chile, Panama y Costa Rica estarian en la mira

*
: @ Destaca

10

POR ALESSANDRA SAAVEDRA U.

orporacion Primax, la em-

presa de comercializacién

y distribucién de combus-

tibles del Grupo Romero,

ha renovado el pasaporte

para seguir de compras por

Latinoamérica. Seis anos

después de la adquisicion

de Pecsa en el Pertu y de Distribuidora Andina
de Combustibles en Colombia, la compaiiia sellé
recientemente la compra de grifos y tiendas de
conveniencia de Terpel tanto a nivel local como
en Ecuador. Un movimiento que el Grupo Ro-
mero vendria evaluando desde el ano pasado,
segin afirmaron a SEMANAeconomica fuentes
involucradas en la transaccién. Y que tendria algo
mucho mds grande detrds del deal: el apetito re-
gional que el holding tiene destinado para Primax.
La nueva adquisicién terminaria de consolidar
la presencia de la compania en el mercado de
venta de combustible de Ecuador y fortaleceria
su negocio de tiendas de conveniencia tanto alli

Adquisiciones de Primax

Primax compra grifos de Shell en Ecuador

Primax compra grifos, el negocio de ventas
industriales, la infraestructura comercial y
logistica, y las actividades de lubricantes y
aviacion de Repsol en Ecuador

Primax compra paquete mayoritario
de control de Pecsa (Perua)
Primax ingresa a Colombia tras la compra

de Distribuidora Andina de Combustibles

Primax compra grifos y tiendas de
conveniencia de Terpel en Perd y Ecuador

como en el Peru. El siguiente paso seria aprove-
char los buenos resultados de los tiltimos dos anos
para expandirse hacia nuevos paises, como parte
de la estrategia con la que el Grupo Romero bus-
card convertir a Primax en uno de los jugadores
de multienergia y multiservicio mas relevantes
de la region. Ello a fin de seguir profundizando
su diversificacion geografica.

Como reporto esta revista, desde hace algunos
anos el conglomerado busca con mayor vehemen-
cia reducir su exposicion al riesgo y la volatilidad
del Pert (SE 1875). “Todavia tienen mucha plata
invertida en el Pert. Se han dado cuenta de que
es riesgoso”, explica a esta revista una fuente con
conocimiento directo de la estrategia del grupo.

El detras de la compra

La reciente adquisicion de Primax es mucho mas
que una movida para continuar consolidando la
operacién peruana, donde la empresa ya es lider
del mercado, con mads de 30% de participacion.
Terpel le aportard menos de 2% mds a esa cifra.
Lo realmente son los mas de 100 grifos de los que
acaba de hacerse Primax en Ecuador —alrededor
del 10% del market share — para seguir creciendo
en ese mercado (ver grafico). “Definitivamente,
es la parte mas atractiva de la compra”, asegura
Eduardo Guevara, socio del drea de Energia &
Cambio Climatico de CMS Grau.

La empresa de Grupo Romero gana, ademads, la
red de tiendas de conveniencia que posee Terpel.
Se trata de 12 en Perti y 14 en Ecuador, segtin
los Reportes de Sostenibilidad de la empresa co-
lombiana (ver grafico). Y es un negocio que tiene
cada vez mas relevancia dentro de la vision de
crecimiento de Primax. “Es estratégico para noso-
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tros. Queremos seguir creciendo y desarrollando
categorias que se adapten a las necesidades del
cliente”, reconocié su CEQ, Alvaro Granada, en
una entrevista con la Revista ‘Execution’ de EY,
en febrero del 2022.

Prueba de ello es que en los tltimos afos Pri-
max ha invertido en renovar sus locales y lanzar
una linea de fast food premium. La apuesta le per-
mitird atraer mas clientes y, sobre todo, mejorar
sus margenes. “El margen de los grifos es estable,
pero relativamente corto. Por eso se complemen-
tan tan bien con las tiendas de conveniencia, don-
de pueden obtener margenes mas altos”, explica
Anthony Laub, especialista en energia y socio
fundador de Laub & Quijandria.

El deal de Terpel solo es el primer paso. El
Grupo Romero continuard con la expansion
geografica de Primax, respaldado por los resul-

tados economicos ex-
traordinarios de esta
subsidiaria. Si bien la

Presencia de Primax en Peru y la Region
. Crifos ~ EEEEE Tiendas de conveniencia

Pert Ecuador Colombia

Primax

Terpel®

Repsol

Petroperu™

“Va Ser una de empresa no publica

estados financieros

las adquisiciones  enta superintenden. ‘

“Recientemente adquirido por Primax |
“*Estaciones afiliadas Fuente Repsol. Petroperti

cia del Mercado de

. mé,s com pleJ as Valores (SMV), su tl-

timo Reporte de Sos-

co, sin embargo, Primax debera esperar el visto |
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que haya visto it dacuena

de un crecimiento del

el Indecop| . 44%ensus ventasy

de utilidades que

InCI LSO pOd ria alcanzaron los S/116

millones en el 2022.

rech azarse" Y, en el 1123, las ven-

tas crecieron 11%y

la utilidad supero

los S/40 millones, de

acuerdo con un prospecto de OPA presentado

en la Bolsa de Valores de Lima (BVL), en julio
del 2023.

Tras la compra de Terpel, Primax ya tiene en
la mira a nuevos paises de la region. Los siguien-
tes en la lista serian Chile, Panamd o Costa Rica,
seguin palabras de su propio CEO. La incursién a
esas geografias podria darse mediante la compra
de alguna operacion, como ocurri6 en Colombia.

No tan rapido

Antes de continuar con el crecimiento inorgani-

bueno del Indecopi para el deal de Terpel. Debido
al tamano que tiene en el mercado peruano y su
historial de compra de competidores, hoy lo mds
probable es que la transaccion pase a fase dos
del control de concentraciones. “Va a ser una de
las adquisiciones mas complejas que haya visto
el Indecopi hasta el momento. Incluso hay po-
sibilidad de que se rechace, sobre todo por los
antecedentes de investigaciones de concertacién
de precios que tienen ambas empresas”, remarca
una fuente involucrada en el analisis del caso de
concertacion visto en el Indecopi.

La compra de Pecsa, concretada en el 2018, no
fue sometida a un andlisis del Indecopi porque
todavia no estaba vigente la ley de M&A. Pero el
ultimo viernes 4, la agencia de la competencia
deneg6 por primera vez un deal —la compra de
Gloria a Agricola del Chira— desde que esta se
aplica en el Pert.

SEMANAecon6mica contact6 a Primax y al Gru-
po Romero para la elaboracion de este informe. Al
cierre de esta edicion, Primax decliné participar
y el Grupo Romero no respondio. ]




RETAIL

El CIERRE DE FOREVER

La marca de fast fashion —que en 2019 se declard en quiebra en Estados Unidos— cerro sus puertas
en el Jockey Plaza y no volvera a abrir. Su Unica tienda operativa en Lima, ubicada en el Real Plaza
Salaverry, apunta a correr la misma suerte, como parte de una inminente salida del pais.

uego de 10 anos de presencia

en el mercado peruano, Fore-

ver 21 cierra sus puertas. La

fast fashion, que previamente

cerro operaciones en otros
paises de la region, como Chile y Co-
lombia, operd durante los iltimos anos
dos tiendas en el Perti: una en el Jockey
Plaza y otra en el Real Plaza Salaverry.
La primera cerr6 hace apenas unos dias
y no volverd a abrir, segiin pudo co-
rroborar SEMANAeconomica, a través
de distintas fuentes involucradas en la
decision. Y la segunda apuntaria en la
misma direccion, con toda la tienda en
pleno remate de su stock.

Al momento de su inauguracion, en
el 2015, el local de Forever 21 en el Joc-
key Plaza fue considerado el mas gran-
de de la region, con un area total de
3,200 m?2, distribuidos en tres niveles.
Sin embargo, la marca no logro soste-
ner los altos niveles de venta registrados
en su arribo al Peru, en el 2014, ni a ese
centro comercial, en el 2015. “Antes del
cierre, Forever 21 facturaba en el Jockey
Plaza una fraccién de lo que facturaban
las otras fast fashion [Zara y H&M]”, reve-
la una fuente con conocimiento directo
de las ventas generadas por dicha tien-
da, a la que accedi6 esta revista.

Antes del cierre, Forever 21 desple-
g6 agresivas liquidaciones de stock en
el Jockey Plaza, con prendas desde S/9
y descuentos de hasta 60%. “Las ventas
de estos formatos fueron fuertemente

POR ALBA NAUPAS O.

afectadas por la pandemia del Covid-19,
la recesion econdmica y la competencia
de otras tiendas, como las departamen-
tales o Gamarra. Incluso, ahora tienen
que competir con las plataformas de
ecommerce”, dice Luis Sdnchez, gerente
de Investigacion y Consultoria de JLL.

Antes de la pandemia, las ventas
mensuales de una tienda fisica de moda
rapida ascendian a entre US$1,200 y
US$2,000 por m? en sus periodos ‘pico’.
Para 2023, estas ciftas se habian reduci-
do drasticamente, a un rango de entre
US$400 y US$420 por m?, de acuerdo
con cifras de la consultora A&M Gestién
y Desarrollo. De las tres grandes fast fas-
hion presentes en el Per, Forever 21 fue
la mas afectada. Al cierre del 2022, la
marca no habia logrado recuperar sus
niveles de venta prepandemia, a dife-
rencia de sus competidoras. “[Ahora] se
van del pais y de la region”, asegura
una de las fuentes consultadas por SE-
MANAeconomica.

Para sellar su salida del pais, Fore-
ver 21 se encaminaria a dejar la inica
tienda que le queda aqui, ubicada en el
Real Plaza Salaverry. Tal como sucedié
antes del cierre de la tienda del Jockey
Plaza, la marca hoy ofrece descuentos
de 50% en “toda la tienda”. Y, al ser
consultadas por esta revista, las pocas
personas que atin trabajan en esta afir-
man que los descuentos seguirdn “hasta
agotar stock”. Tanto Real Plaza como Joc-
key Plaza evitaron emitir un pronuncia-

miento oficial, al ser consultados.

Retirada regional

Durante los ultimos anos, Forever 21
arrastro dificultades financieras a escala
global, que la llevaron en 2019 a de-
clararse en bancarrota en EE.UU.. Tras
ello, la compania fue adquirida por Au-
thentic Brands Group (ABG), por US$81
millones.

Sin embargo, los esfuerzos del nue-
vo propietario para salvar la empresa
parecen no haber dado los resultados
esperados. En agosto del ano pasado,
se anuncio6 que Shein, gigante chino de
venta de moda online, adquirio un tercio
de Sparc Group, el operador de Forever
21 y propiedad de ABG.

El director ejecutivo de ABG, Jamie
Salter, declaré en enero de este ano que
adquirir Forever 21 es “probablemente
el mayor error” que cometié y que la
asociacion con Shein es una forma de
cambiar las cosas.

La compania ha venido recortando
su presencia en Latinoamérica. Por
ejemplo, El Mercurio de Chile confirmé
que Forever 21 cerrara en los proximos
meses sus tres locales en ese pais. Y la
plataforma online de la empresa dejé de
funcionar en el pais del sur desde este
ano. En Colombia, la tenda de Forever
21 en Bogota cerro este mes, tras liqui-
daciones de hasta 70%. El destino de
sus locales en Medellin y Bucaramanga
seria el mismo. =]
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La integracion que avanza en la cadena local
Carlos Arias, CEO de APM Terminals Callao

Las oportunidades que abre la nueva ley

UN NUEVO MAPA

Ante lainminente inauguracion del
Puerto de Chancay, los grandes actores
de la cadena afinan sus movimientos y
estrategias para ganar terreno entre una

revolucionada demanda.
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PUERTO DE CHANCAY

LAS AGUAS QUE
MUEVE CHANCAY

Diferentes empresas de la
cadena logistica ultiman sus
inversiones para atender la
demanda de importaciones y
exportaciones que llegara al
nuevo megapuerto. Pero los
jugadores del Callao no se que
dan quietos y daran batalla

POR ALESSANDRA SAAVEDRA U.
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menos de cinco meses de

su inauguracion, el Puerto

de Chancay mantiene ex-

pectantes a todos los juga-
dores de la cadena de suministro
peruana. Navieras, propietarios
de condominios de almacenes y
operadores logisticos estdn termi-
nando de afinar las inversiones
que realizardn durante los proxi-
mos dos anos para aprovechar
la demanda potencial del mega-
puerto. Y, a la par, los operadores
del Puerto del Callao, como DP
World y APM Terminals, ajustan
sus estrategias para seguir siendo
competitivos y no perder terreno
frente al Chancay, cuyo avance
hoy se acerca al 80%.

TIERRA FERTIL

La capacidad del Puerto de Chan-
cay para recibir buques de mayor
dimension y la ruta que abrird
con Asia ha elevado el interés
por potenciales oportunidades de
negocio. La nueva infraestructu-
ra se convertird en un hub clave
para Latinoamérica y ayudara
a reducir el tiempo de transito.
“En promedio, son 10 a 12 dias
menos. Hoy toma 35 dias, por-
que las rutas van caleteando por
todos los puertos de Sudamérica

SEMANA ECONOMICA

hasta Norteamérica. Recién ahi
cruzan el Pacifico hasta Asia”,
afirmo Mario de las Casas Vizque-
rra, gerente de asuntos publicos
de Cosco Shipping, en el portal
web GS1 Perti.

Esa ventaja atrae las miradas

de varios exportadores e impor-
tadores cuyo destino principal
es China. “Tenemos clientes de
pesca, agroindustria y tecnologia
que estan viendo con buenos ojos
el puerto”, afirma José Rios, ge-
rente general de Scharff.

El interés alcanza incluso a em-
presarios de otros paises de la re-
gion. “Hay clientes de Brasil que
estan pensando traer carga por
tierra hasta Chancay y aprove-
char los menores dias de transito.
También hay interés en Ecuador
y Chile”, revela Ricardo Coda, ge-
rente de Negocios de Monte Azul
Almacenes.

Frente a esta demanda poten-
cial, algunas empresas logisticas
estin terminando de evaluar las
inversiones que realizarin en
Chancay. “Estamos haciendo un
estudio de mercado para ver la
magnitud de la inversion, ya sea
en tecnologia, equipamiento
o infraestructura”, indica Raiil
Neyra, gerente general de Fargo-



line, empresa logistica del grupo
Ferreycorp. Sus posibles inversio-
nes empezarian a ejecutarse en el
2025. Scharff, por su parte, estd
cerca de definir dénde se ubicard
la sucursal de su oficina aduane-
ra en el megapuerto. “Y evalua-
mos poner almacenes”, dice Rios.

Otras empresas, sin embargo,
prefieren esperar a tener mads
certezas para asumir altos ries-
gos. Y es que el furor generado
las tltimas semanas por la ven-
ta de las acciones del megapuerto
(SE 1920) ocasioné que se dispare
el valor de la tierra en Chancay.
“Comprar ahora seria especular
con el valor de la tierra. Vamos
esperar un ano y observar qué
sucede”, enfatiza Juan Antonio
Angulo, gerente general de Al-
dea Logistica.

También existen casos inter-
medios, como el de Monte Azul.
La empresa invertird para aprove-
char la demanda, pero no direc-
tamente en los alrededores del
megapuerto. Si bien ampliard su
oferta de almacenes, lo hard en
sus terrenos ubicados en la ave-
nida Néstor Gambetta (Ventani-
lla), a 55 km de Chancay. “En el
2025 agregaremos entre 12,000
y 15,000 m?. En el 2028, agrega-

TENEMOS CLIENTES
DE PESCA,
AGROINDUSTRIA Y
TECNOLOGIA QUE
VEN CON BUENOS
0JOS EL PUERTO

remos 80,000 m? mas”, adelan-
ta Coda.

ALERTA CHALACA

Mientras los reflectores se posan
sobre Chancay, los jugadores del
Puerto del Callao no se quedan
quietos. Por el contrario, redo-
blan sus apuestas para mante-
nerse atractivos y llenar el es-
pacio que dejara la salida de la
naviera Cosco.

DP World y APM Terminals,
por ejemplo, estdn acelerando las
ampliaciones de su Muelle Sury
su Muelle Norte, respectivamen-
te, para reducir la congestion.
Este ha sido uno de los grandes
problemas durante el pasado re-
ciente del primer puerto. Hace
unas semanas, DP World inaugu-
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0 la expansion que inicio en el
2024 del Muelle Sur y APM Ter-
minals inici6 la construccién de
la etapa 3A del Proyecto de Mo-
dernizacion del Terminal Norte
a finales del afio pasado.
Ambos operadores buscardn,
ademds, elevar la eficiencia de
SUS servicios y generar economias
de escala. Asi, evalian cobrar
una tarifa mas baja por descargar
mercancia dentro del puerto. “Al-
gunos clientes nos cuentan que
si antes les cobraban un monto
por el uso de espacio, ahora les
ofrecen traer mds carga por un
monto menor”, dice Coda. Segiin
pudo conocer SEMANAeconomi-
ca, algunos clientes se han acer-
cado a los operadores del Callao
para renegociar sus tarifas, que
son reguladas por ley. Debido a
ello, tanto DP World como APM
Terminals evaliian solicitar una
liberacién de las tarifas, a fin de
competir en las mismas condi-
ciones con el Puerto de Chancay.
“Estamos extremadamente regu-
lados y [el tema de las tarifas] es
algo que tendremos que mirar
para tener las mismas reglas de
juego que la competencia”, reco-
noce Carlos Arias, CEO de APM
Terminals Callao. El

Supply chain management
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ESLABONES DE LA CADENA

LA INTEGRACION QUE
SE ABRE PASO

La transformacion de
la ruta del suministro
esta profundizando el
apetito de los grandes
jugadores por tener
presencia en cada vez
mas puntos de la cade-
na. Y, asi, garantizar un
servicio integral.

Puertos peruanos

@ Puertos operados por navieras

Puerto de Chancay

COSCO SHIPPING [4 T

Puerto del Callao

MAERSK Y MsC* i 5 Z

El Terminal Norte es operado por APM Terminals
Callao, cuyas accionistas son las empresas
navieras Maersk y MSC

g 5
Terminal Norte del L 90 ‘-
o
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| entorno cada vez mas desa-

fiante que enfrentan los di-

versos actores de la cadena

de suministro ha desperta-
do el interés de los grandes juga-
dores por asegurar su presencia
—y, con ello, el control— de cada
vez mads eslabones de la cadena.
Navieras, operadores portuarios
y empresas de logistica terrestre
estdn incursionando en nuevos
puntos estratégicos de la ruta lo-
gistica para brindar una oferta
cada vez mas integral.

La tendencia a ofrecer servicios
end to end apunta a profundizar-
se en los préximos anos, impul-
sada por clientes que ahora le
demandan soluciones totales a
los operadores. “Estan buscando
simplificar su cadena. Dejar que
los expertos realicen el servicio,
mientras ellos se dedican a su core
business, que es la produccién y
fabricacién. La tendencia podria
llevar a que cada vez tengamos
mas operadores logisticos integra-
les”, anticipa el gerente comercial

® Otros puertos

o Terminal Portuario Paita
e Terminal Portuario Salaverry
o Terminal Portuario Chimbote

e Terminal Portuario Matarani

o Terminal Portuario llo

Elaboracién propia
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para la Costa Oeste de Mineria,
Quimicos y Cargas Especiales de
Maersk, Ramon Arrospide.

DE MAR A TIERRA

Uno de los primeros pasos para
la integracion provino del mar.
Las grandes navieras internacio-
nales, que tenian como principal
negocio el transporte maritimo,
han ampliado su presencia. Aho-
ra, operan algunos puertos perua-
nos como estrategia para comple-
mentar su servicio (ver grafico).
Por ejemplo, Maersk y Medi-
terranean Shipping Company
(MSC) son accionistas de APM
Terminals Callao, el operador del
Muelle Norte del puerto limeno.
Participar en esta concesion les
ha permitido ser las lineas navie-
ras con mayor participacion de
carga movilizada en el terminal:
en el 2022, ambas concentraron
el 28.6% del trafico total de bu-
ques que desembarcaron en el
muelle, segun cifras del Ositran.
Este, sin embargo, no es el
unico punto que las navieras
han agregado a su cadena. En
el 2019, el grupo danés A.P. Mo-
ller-Maersk emprendi6 el camino
para convertirse en un integra-
dor global de la logistica. Para
ello, unifico todas las empresas
del conglomerado bajo la mar-
ca de Maersk, con tres divisio-
nes: servicio maritimo, logisti-
ca y servicios, y terminales. “En
Per, el crecimiento ha sido =
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bastante orgdnico. Fuimos com-
prando activos fijos que necesi-
tabamos, como almacenes, de-
positos, camiones y agencias de
aduanas, para brindarle al clien-
te una experiencia inica e inte-
grada en toda la cadena logistica,
no sélo como naviera”, explica
Arrospide.

Hoy, Maersk cuenta con 11 de-
positos y tres almacenes de distri-
bucion en el pais. Opera 10 rutas
maritimas y 127 camiones pro-
pios para el transporte terrestre.
Ademds, tiene su propia agencia
de aduanas. Entre el 50% y el
60% de sus clientes trabajan con
ellos a lo largo de toda la cadena
logistica.

La firma MSC, que ofrece trans-
porte maritimo en los puertos del
Callao, Paita, Pisco y Salaverry
para la exportacion e importa-
cion, es otra de las que ha suma-
do presencia en nuevos puntos
de la cadena. Hoy, también ofre-
ce soluciones de transporte te-
rrestre, contenedores y despacho
aduanero, tanto para carga seca
como refrigerada.

En el 2021, la compania —cuyo
core business es el transporte mari-
timo— inauguro en Paita (Piura)
una planta de packing de frio para
ofrecerle el servicio de empaque
a sus clientes exportadores de
frutas. “Al final, nos encargamos
de la fruta desde el campo hasta
el supermercado en Europa. En-
tonces, le ofrecemos el servicio de
recojo de la fruta del campo, la
llevamos al packing, la empaque-
tamos, la metemos al contenedor
y la embarcamos”, detalla Gonza-
lo Santillana, managing director en
MSC del Peri. La planta requirio
una inversion de US$30 millo-
nes y tiene al menos 100 clientes.

LOS PROXIMOS ESLABONES

Los siguientes pasos de esta inte-

Supply chain management

LA TENDENCIA
PODRIA LLEVAR
A QUE CADA VEZ
TENGAMOS MAS
OPERADORES
LOGISTICOS
INTEGRALES

gracion empezardn a verse mas
temprano que tarde. En el 2025,
Maersk ingresard a un nuevo es-
labon de la cadena, con su centro
de packing en Olmos. La inaugu-
racion del Puerto de Chancay en
noviembre préximo también se
incluye en esta tendencia, ya que
la empresa china Cosco Shipping
tiene al negocio naviero como su
foco principal.

Hapag-Lloyd es otra de las con-
templa la inversion en activos
portuarios. Pero, a diferencia
de pares internacionales como
Maersk y MSC, limitaria su ingre-
so a activos de interés estratégico.
“No es tanto una integracion para

el control del negocio o para ob-
tener rentabilidad con los nuevos
negocios, sino para asegurar que
podamos desempenarnos bien en
nuestro negocio principal, que es
el naviero”, argumenta el mana-
ging director de Hapag-Lloyd Peru,
Diego Galindo.

Si bien por ahora la compania
no ve necesaria la operacion de
un puerto peruano, no descar-
ta seguir los pasos de sus pares.
“Vemos que en Perud estamos
bien atendidos. Pero, si en algin
momento vemos la necesidad de
asegurar un activo en algun lu-
gar, no descartamos para nada
alguna asociacién, compra, joint
venture o M&A”, advierte Galindo.

Pero el apetito de integracién
no solo esta en el mar. Y es que
los operadores terrestres siguen
sumando presencia en nuevos
puntos de la cadena.

Chazki, por ejemplo, inicié
como una compania con servi-
cios de ultima milla en el 2015.
En el 2022 salt6 a la media milla
y, este afno, entré a competir en
la primera milla. “El objetivo es
satisfacer la cadena de suminis-
tro completa”, revela el CEO de
Chazki, Gonzalo Begazo. [
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— INTELIGENCIA ARTIFICIAL

EL ESLABON TECNOLOGICO
LLEGA A LA CADENA

Cada vez mas empresas
peruanas exploran la in-
corporacionde lalA en
su cadena logistica para
optimizar rutas, manejar
inventarios y controlar
stocks. Los proyectos
mostrarian sus primeros
frutos a partir del 2025,

POR MARISOL ALVARADO B.

a inteligencia artificial (IA)

sigue ganando terreno en la

cadena logistica. Su poten-

cial para automatizar pro-
cesos en dreas criticas del nego-
cio logistico la convierte en una
tecnologia versdtil y atractiva
para generar eficiencias, tanto
en su version tradicional como
en la generativa. El control del
stock en almacenes y tiendas, el
manejo de inventarios y la opti-
mizacion de las rutas de despa-
cho son sélo algunos ejemplos
de su aplicacién actual en las
companias.

La tendencia a implementarla
seguird ganando traccion en los
proximos anos a nivel interna-
cional. El 71% de los ejecutivos a
cargo de la cadena de suministro
global afirma que la IA generati-
va cambiard por completo el tra-

¢Como preparar una cadena de suministro para adoptar IA?

w EH @
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bajo de sus equipos, segtin un re-
ciente estudio realizado por IBM.

IA A LA PERUANA

Las empresas peruanas no son
ajenas a esta tendencia. Algunos
grandes jugadores del pais ya
incorporaron la IA a su reperto-
rio de soluciones. Lo que les ha
permitido obtener una mayor
visibilidad del journey completo
del producto y, sobre todo, to-
mar decisiones estratégicas en
tiempo real.

Industrias San Miguel (ISM),
que recientemente implementoé
sistemas de monitoreo que uti-
lizan la IA para optimizar el se-
guimiento de las rutas de venta
y el despacho de mercancia, es
uno de esos jugadores. La efec-
tividad de su preventa crecié
20% gracias a esta innovacién.
“Tengo informacién de cada ven-
dedor en el momento: con qué
cliente esta, cuanto vendio. Si te-
nia una meta [que no cumplid,
puedo hacer contacto directo
con la ruta y actuar rdpido”, ex-
plica el gerente general de ISM,
Walter Tapia.

Aquellas companias que toda-
via no integran la IA a la cadena
de suministro tienen por delante
un proceso con numerosas eta-
pas que, ademds, presenta im-
portantes desafios (ver grifico).
Quienes ya lo atravesaron reco-
nocen que esto va mucho mas




alld de una simple instalacién
de la herramienta. “Ha sido mu-
cho de prueba y error, porque
estamos trabajando una hipote-
sis que nadie tiene. No tenemos
un benchmark mas que nosotros
mismos”, dice Gonzalo Begazo,
CEO de Chazki. La empresa de
servicios logisticos desarrollo
recientemente su propia herra-

mienta de IA para identificar

las direcciones de clientes difi-
ciles de encontrar, como aque-
llas ubicadas en distritos de las

periferias de Lima.

PROYECTOS

Uno de los principales desafios
de la implementacion es el upski-
lling y el reskilling de los equipos
que trabajaran con la IA, pues
de ellos dependera la calidad de
los resultados.

Algunas empresas vienen de-
sarrollando proyectos en los que
la tecnologia emitird sugerencias
y optimizara procesos. Pero de-
trds de esta habra un humano
experto que aprobara y ejecu-
tard la disposicion final. “Por si
sola, la tecnologia no aprende
ni entiende, si no hay un cere-
bro detrds que la encamine”, re-

marca Andrés Sarmiento, Chief

Commercial Officer del proveedor
de soluciones para automatizar
cadenas de suministro en Lati-
noameérica, Suplos.

Ese rol fundamental del hu-
mano también se ve en compa-
nias como Platanitos, que prevé
instalar una IA que analice la
cantidad de stock disponible, el
espacio de almacenamiento de
sus tiendas y las ventas de cada
una de estas para recomendar
cémo distribuir la mercancia
entre sus 86 puntos de venta, a

nivel nacional. “Seria una suge-

rencia, no un comando operati-
vo. Hay que capacitar a las per-
sonas que van a trabajar con la
herramienta”, enfatiza el geren-
te de nuevos proyectos de Plata-
nitos, Alexander Mont.

Por eso, hoy la participacion
de los trabajadores en el proceso
de implementacion resulta cla-
ve. El Grupo EFE, por ejemplo,
viene evaluando posibles dreas
de implementacion para la IA,
tomando en cuenta las sugeren-
cias de sus propios colaborado-
res. “No es que la IA reemplace
a las personas, sino que las per-
sonas se vuelven expertas en la
herramienta. Eso demora, por-
que puede haber resistencias y
quiebres a la operacion”, advier-
te Esteban Benavente, su gerente
corporativo de Logistica. El hol-
ding activara sus primeros pro-
yectos piloto a finales del 2024
o inicios del 2025.

El uso correcto de la data a
proporcionarle a la IA serd otro
gran desafio. Y es que obligard a
las companias peruanas a crear
estindares internos o adoptar
buenas prdcticas internaciona-
les. La implementacion de la IA
puede ser contraproducente, si
no se considera esta arista en el

proceso. “El uso de fuentes de in-
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formacion del negocio es critico
para todas las empresas. Tienen
que saber de qué manera opera
el modelo para

evaluar] las con-
sultas que le estan haciendo”,
advierte Cindy Sandoval, geren-
ta de 1A y Software de IBM Pert.

Si este es un ano de planifica-
cion estratégica, el proximo se
perfila como el de los primeros
resultados para quienes apues-
ten por incluir la IA en su ca-
dena logistica. Las companias
consultadas continuardn con
sus proyectos a fin de alcanzar
eficiencias de largo plazo.“Las
empresas que estdn tomdndose
el tiempo de verlo en serio e in-
vertir generardn una diferencia
significativa el proximo ano. Hay
preocupacion que se estd tradu-
ciendo en la toma de accion”,-

concluye Begazo.
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“SEGUIMOS LIDERANDO EL MERCADO
DE ALMACENES CLASE A"

Juan Antonio Angulo, {Qué otras iniciativas estan
gerente general de realizando para destacar en el
Aldea Logistica, explica segmento?

los dltimos resultados Nos alineamos con las tendencias
dela empresa, sus globales en sostenibilidad, como el uso

ventajas competitivas y
la implementacién de
paneles solares para
impulsar la tendencia

de energias alternativas. Con 275,000
m? de drea techada, aprovechamos
esta infraestructura para instalar pane-

les solares, iniciando el proyecto mas

sostenible.

;{Qué resultados han tenido hacia
el 15247

Nuestra meta es duplicar el tamario de
nuestra operacion en los proximos tres
anos, algo que hemos logrado anterior-
mente. El 2023 desarrollamos y colo-
camos 50,000 m2 de drea arrendable
y para este primer semestre 2024 ya
hemos desarrollado y colocado 25,000
m’ de drea arrendable con nuestra
Aldea 0.

Estamos comprometidos con el crecimiento
sostenido de nuestro negocio y hoy estamos
en proceso de desarrollo y negociacién de
las Aldeas | | y |2. Nos enargullece liderar el
segmento de almacenes clase A, con una cuota
cercana al 45%, muy por delante de nuestro
competidor mds cercano.

{Cudl es el tamafio de su operacion hoy?
Actualmente operamos en 350,000 m? de
terreno, de los cuales 275,000 m? son de drea

arrendable, distribuidos en diez Aldeas.

iQué factores explican el liderazgo?
Nuestro éxito radica en cuatro pilares clave:
* Ubicacién estratégica: estar concentrados
enVilla El Salvador nos permite estar mds
cerca de la ciudad, reduciendo significa-
tivamente los costos de transporte para
nuestros clientes.
+ Estdndar superior de almacenes: ofrecemos
la mayor altura del mercado (3.6 m utiliza-
bles) y el mejor equipamiento, como rampas
hidrdulicas y luces LED,
* Servicio de excelencia: nos distinguimos
por ofrecer un servicio de alta calidad y

Publirreportaje

atencién personalizada a nuestros clientes. ‘

» Competitividad en precios: mantenemos ‘

precios muy competitivos, diferenciandonos ‘

claramente de la oferta disponible.
\

i{Coémo se ha reflejado esto en sus métricas?
Nuestro nivel de ocupacién es del 99%, y ya es-
tamos pre-arrendando los nuevos almacenes en
construccion. Segdn los informes especializados
del sector hemos sido el desarrollador que mds
metros cuadrados ha aportado al mercado de

almacenes Clase A en los dltimos tres afios. ‘

ke
Este primer |
semestre 2024 ya ‘
hemos desarrollado

y colocado
25,000 m? de drea
arrendable con |
nuestra Aldea 10 |

b b

ambicioso de energia renovable en el
mercado de almacenes de Pert.

Por otro lado, de la mano con las
autoridades distritales, mantenemos un
firme compromiso con el desarrollo
del vecindario, generando puestos de
trabajo, mejorando el entorno con la
construccion de pistas y veredas, entre

otras iniciativas que agregan valor,

{En qué consiste el proyecto?

En la primera etapa, hemos instalado
2,500 m* de paneles solares en los
techos de Aldea |. Esta implementacién permi-
tird ahorrar hasta 150 toneladas de CO, al afio,
lo que equivale a la absorcién de CO, de 1,500
arboles. Si replicamos este desarrollo en todos
nuestros techos, el impacto podria ser equiva-
lente a la absorcién de CO, de 150,000 drboles,
consolidindose como uno de los proyectos mds

grandes en todo Per.

i{Coémo les ayuda este proyecto?

Este proyecto es beneficioso tanto para nosotros
como desarrollador, como para nuestros clientes,
especialmente para los operadores multinacio-
nales que buscan reducir su huella de carbono

y mejorar la sostenibilidad como parte de sus
objetivos de buen gobierno corporativo. Esta
iniciativa les ayudard a alcanzar estos objetivos,
alinedndose con la tendencia global hacia una

cadena de valor sostenible.

{Cémo evolucionara el proyecto?

Estamos instalando paneles en las aldeas | y 3.
En los préximos meses, continuaremos con la
implementacién, lo que permitird un retorno de
inversién favorable y reducird nuestra depen-
dencia de la red publica de energia al generar

nuestra propia energia.
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—— CARLOS ARIAS, CEO DE APM TERMINALS CALLAO

“HAY UNA COMPETENCIA
[CHANCAY] TOTALMENTE
DESREGULADA”

El CEO del operador del
Muelle Norte del Callao,
cuyas tarifas son regula-
das, remarca la necesidad
de corregir las reglas de
juego “desiguales” con las
que ingresaria a competir
el Puerto de Chancay. Y
advierte que esa inequi-
dad generaria sobrecos-
tos en la cadena logistica.

POR ALBA NAUPAS O.

E Supply chain management

¥ Coémo ha evolucionado el
movimiento de carga en
el Muelle Norte del Puer-
to del Callao?
La situacién es muy fluida. Es-
tamos viendo una migracion de
carga de contenedores a carga ge-
neral. Pero, como tenemos una
operaciéon muy diversificada, lo
que perdemos en contenedores —
entre 12% o 13% por debajo de las
expectativas— lo ganamos en car-
ga general. En lo que va del ano,
vamos segun lo previsto.

¢A qué atribuye APM Terminals
esta migracion del tipo de carga?
A los altos fletes del transporte
de contenedores, sobre todo en el
2T24. Los altos fletes que hay des-
de Asia a América —en el rango
de US$8,000, cuando normalmen-
te estan en US$1,000— hacen mads
atractiva la carga general para
transportar la mercancia.

En el 2023, el Callao se posicioné

como un hub de transbordo. ¢Este
ano las navieras atn ven al puerto
como un punto estratégico para

atender otros puertos regionales?
§i, es una tendencia que sera re-
forzada, sobre todo, por la nueva
ley de cabotaje. Ayuda a la expan-
sién de todos los puertos grandes
y medianos. El tema de los trans-
bordos no sélo estd sirviendo a
puertos de Chile, también a Co-
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lombia y Ecuador. Tenemos la
masa critica para empezar a dis-
tribuir cargas desde Peru a otros
paises, e incluso dentro del Pert.

¢Coémo impactara esta reciente-
mente publicada ley de cabotaje?
Los barcos cada vez son mds gran-
des y esta es una industria donde
las inversiones son muy intensi-
vas. Si todos los puertos, grandes
y pequenos, deben prepararse
para el gigantismo de los bar-
cos, los pequenos van a tener un
problema. Porque tendrian que
invertir, cuando el volumen no
estd ahi. La ley de cabotaje les va
a permitir prepararse para barcos
mads pequenos y conseguir ingre-
S0s sin tener que invertir tan ma-
sivamente como nosotros, que si
tenemos la masa critica.

¢El Puerto de Chancay es compe-
tencia para el Callao?

Les deseamos lo mejor, pero es
una competencia a la que esta-
mos acostumbrados en todo el
mundo. La competencia es bue-
na para el pais, los mercados, los
precios y los costos. No tenemos
ningtin problema con el Puerto
de Chancay.

¢Qué servicios seguirin siendo
claves para el Puerto del Callao?
El Puerto del Callao es el puerto
de Lima. Vamos a seguir siendo




APM Terminal

la puerta [de ingreso| a Lima. Lo
que espero es que el pais crezca
para que haya negocio para
todos. El tema del cabotaje va a
ayudar y Chancay también. Es
una cuestién de crecimiento.

¢Como redoblara APM Terminals
su apuesta para atraer mayor car-
ga, que podria irse a Chancay?

Lo que queremos es dar mayor
conectividad. El puerto es lo
que es, el crecimiento es lo que
es y la demanda es la que es.
Tenemos que estar preparados
para eso. Y lo que viene son
movimientos de transbordo. Con
la ley de cabotaje, el resto de los
puertos peruanos se conectaran
muy rapidamente.

¢El Callao y APM Terminals bus-
cardn un ajuste de tarifas —hoy,

reguladas- frente a la mayor com-
petencia que supone Chancay?

Lo que hacemos es reducir
COStos Y esperamos que esa
reduccion vaya al consumi-

dor final. Respecto al tema de
ajustar tarifas, estamos extrema-
damente regulados y es algo que
tendremos que mirar. Porque la
regulacion es buena cuando no
tienes competencia o cuando
esta juega con tus mismas
reglas. Pero, cuando hay una
competencia que estd totalmen-
te desregulada [como Chancay],
debemos mirar que todos los
que competimos tengamos las
mismas reglas del juego.

¢Oué acciones esti tomando APM
Terminals para ello?

Estamos conversando con las au-
toridades sobre la importancia de
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tener condiciones de competencia
iguales para el comercio exterior
peruano. Tener condiciones des-

iguales no so6lo desincentiva in-
versiones, sino que genera sobre-
costos para la cadena logistica y
los usuarios, en general.

La etapa 3A del proyecto de mod-
ernizacion del Muelle Norte ya
comenzo. ¢Cual es el avance?

Nos convertiremos en el puerto de
granel solido mas importante de
Sudameérica. Estamos aumentan-
do la capacidad de almacenaje de
graneles, de 25,000 a 85,000 tone-
ladas, y nuestra capacidad de ma-
nejar barcos, de 700 a 1,400 tone-
ladas. Estamos entregando la obra
casi un ano antes de lo permitido.
Acabaremos en el 2525.

¢El Muelle Norte, operado por
APM Terminals, esta cerca de
alcanzar la cifra de 1.1 millones de
TEUs, requerida para iniciar la
etapa 3B del proyecto?

Podriamos llegar en el 2025. Nos
hemos quedado muy cerca este
ano [de concesion, que inicio el 1
de julio del 2023 y termino el 30
de junio del 2024. Va a depender
mucho de la migracion de carga
de contenedores a carga general.
Ahora ingresamos a una nueva
etapa: la nueva ley de puertos
también entra en vigor. Tenemos
que estudiarla, porque nos permi-
te acceder a una extension de la
concesion por 30 anos mas [hasta
el 2071]. Esto nos puede permitir
ser creativos y decir: “zpor qué va-
mos a invertir un billén, si pode-
mos invertir dos o tres?”.
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— LEY DE CABOTAJE

NUEVO GIRO DE TIMON EN
EL TRANSPORTE MARITIMO

La esperada promulga-
cion de la ley de cabota-
je abre una oportunidad
inusitada para descen-
tralizar la actividad ma-
ritima y portuaria. Pero
lograrlo requerira, sobre
todo, una mejorade la
infraestructura regional.

E Supply chain management

a entrada en vigencia de la

nueva ley de cabotaje, publi-

cada el 30 de mayo, apunta a

brir una nueva oportunidad

para descentralizar la actividad

portuaria, atraer nuevos jugadores

a la cadena logistica local y redu-

cir significativamente los costos

para las empresas que demandan
servicios de transporte.

Hasta el mes pasado, s6lo las
naves mercantes de bandera na-
cional estaban autorizadas para
mover carga de puerto a puerto
en la costa peruana. Sus empresas
debian constituirse en el Pert y
ello implicaba que, por lo menos,
el 51% del capital social fuera de
propiedad peruana.

La restriccién era clara para los
buques extranjeros desde el 2005:
no podian ofrecer tales servicios.
Pero, 19 anos después y tras va-
rias flexibilizaciones normativas
que sirvieron como ensayo para
allanar el camino, el Ejecutivo
promulgoé la nueva ley de cabo-
taje, que permitird a las naves ex-
tranjeras transportar carga entre
los puertos ubicados en la costa
peruana.

NUEVA ALTERNATIVA

Abrirle la puerta a estos jugado-
res le permitird a las zonas pro-
ductoras mas alejadas del Puerto
del Callao acceder a alternativas
para reducir su recorrido terrestre
en varios cientos de kilémetros.
En adelante, los productores de
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estas podrdn acudir a los puertos
regionales mas cercanos —como
Paita, Matarani, Salaverry, Paracas
u otros— para, desde ahi, conec-
tarse a la cadena logistica y embar-
car sus cargas hacia el Callao. “La
ley permitird movilizar carga de
importacién y exportacion entre
puertos regionales hacia el puer-
to principal, desde donde grandes
embarcaciones salen hacia sus
destinos finales”, indica Fernan-
do Fauche, director comercial de
APM Terminals Callao.

La existencia de esta nueva al-
ternativa de transporte generaria
ahorros cercanos a los US$700,000
anuales para los usuarios de co-
mercio exterior, reduciria el uso
de camiones de carga en 500 uni-
dades al dia y rebajaria el costo del
flete hasta en 20%, de acuerdo con
cdlculos del Ministerio de Comer-
cio Exterior y Turismo (Mincetur)
y del Ministerio de Transportes y
Comunicaciones (MTC). Pero este
potencial impacto en la cadena
logistica no serfa inmediato. Al
principio, los volimenes que se
movilizarian por la nueva ley se-
rian marginales, comparados con
los que ya trasladan los buques in-
ternacionales.

Asi, en el corto plazo la priori-
dad de las empresas estard puesta
en el rediseno de las rutas mari-
timas. “En vez de hacer un servi-
cio directo entre el Callao y Gua-
yaquil, se podria escalar en Paita,
porque ya existe una carga =



Contralmirante Luis Roberto Leén Cores, Director de
la Escuela Naval del Perti; Gonzalo Galdés, Presidente de
IPAE Accién Empresarial; Javier Ichazo, Gerente Ceneral
de Mibancoy Presidente de CADE Universitario 2024

Desafio CADE Universitario 2024 - Mibanco, equipo de
Coaches de Innovacién de Mibanco y jovenes estudiantes
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Efrain Sotacuro, Atleta paralimpico

Ganadores del Desafio CADE

Universitario 2024 - Mibanco

mibanco

| CADE Universitario reunid

a mds de 600 jévenes del

26 al 2B de junio en la
Escuela Naval del Callao bajo el
lema “"Democracia somos todos”.
Durante el evento organizado por
IPAE Accién Empresarial desde
hace 29 afos, se discutieron temas
relacionados a la democracia e
integridad, Javier Ichazo, gerente
general de Mibanco y presidente
del comité organizador, subrayd la

importancia de este encuentro para

fomentar la participacién juvenil en la
creacién de futuros lideres del pafs

El evento promovié valores
democrdticos a través de dindmiicas
y ponencias, Los participantes
debatieron sobre la relevancia
de la integridad en la sociedad |
y participaron en talleres que
fomentaron el pensamiento critico
y la participacién ciudadana.
Destacados panelistas compartieron
sus experiencias y motivaron a os

jovenes a ser agentes de cambio. M

Evento
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[extra que trasladar|”, remarca el
managing director de la naviera Ha-
pag-Lloyd, Diego Galindo.
Aquellas regiones cuya tinica
oportunidad para llegar al Puerto
del Callao pasaba por asumir un
largo y costoso viaje por carrete-
ra, como Loreto, Amazonas, Pas-
co, Junin, Cusco y otras, se alistan
ahora para tener mads facilidades
de acceso al mercado internacio-
nal. Lo que incentivaria las ex-
portaciones de peces ornamenta-
les, café, cacao, aceite de palmay
jengibre, de acuerdo con Rafael
Zacnich, gerente de Estudios Eco-
noémicos de ComexPert.

LLAMADO FORANEQ

La adaptacion a la nueva ley de ca-
botaje serd progresiva y, del mis-
mo modo, lo serd el alza en los
volumenes de carga. “No es una
foto de hoy o manana, sino un
acostumbramiento progresivo en
el uso de puertos”, remarca César
Rojas, gerente general del Termi-
nal Portuario de Paracas. Hasta la
fecha, el uso de la alternativa de
cabotaje ha sido excepcional en
el pais: s6lo estuvo habilitado en
casos de riesgo, como la pande-
mia del Covid-19 y el Fenémeno
de El Nino, a raiz del bloqueo de
las carreteras.

Entre agosto del 2019 y agosto
del 2022, existié un periodo de
excepcion de tres anos en el cual
el Estado autorizo el cabotaje. En
ese lapso de tiempo, 54 buques
de ocho empresas extranjeras se
inscribieron para brindar el ser-
vicio, segiin la Direccién de Au-
torizacién en Transporte Acudti-
co del MTC. Esa dindmica podria
replicarse a mediano plazo con la
apertura definitiva del cabotaje.
“Hay evidencia de que ya hubo
disponibilidad y ahora no se trata
de [sélo] un periodo. Liberado, [el
uso del cabotaje| podria ser mds”,

Supply chain management

Evolucion del movimiento de cabotaje

En miles de toneladas métricas (TM)
150

120
90

60 §

ke 3%

94 BUQUES
EXTRANJEROS SE
INSCRIBIERON PARA
BRINDAR EL SERVICIO
DE CABOTAJE ENTRE
2019 Y 2022

dice Zacnich.

La préxima puesta en operacién
del Puerto de Chancay reforzaria
esas posibilidades de que lleguen
nuevos jugadores. “A mediano
plazo, brindar este servicio va a
levantar bastante interés. E1 me-
gapuerto [de Chancay] va a jalar
jugadores”, afirma la gerente co-
mercial de proyectos logisticos de
Scharff, Carmen Barrueta. Y un
crecimiento en los flujos de co-
mercio podria gatillar, a su vez,
la apertura de nuevos centros de
distribucion. “Mds cercanos a los
puertos y no dentro de la ciudad,
como ocurre hoy”, agrega Rojas.

AJUSTES PENDIENTES

Tras su promulgacion, la nueva
ley necesitard ahora ajustes en
otros eslabones de la cadena lo-

Fuente: APN. Elaboracion: ComexPer(

gistica para generar condiciones
que puedan tangibilizar los bene-
ficios esperados. Por ejemplo, una
mejora en las tarifas dependerd de
que los operadores de los puer-
tos decidan hacer una diferencia
cuando se trate de un servicio de
cabotaje. Y fijar esa tarifa no sélo
implica considerar el flete. “Tam-
bién estid la logistica de embarque,
la de descarga, el transporte has-
ta donde se requiere la carga. Esa
suma hay que compararla [con la
opcion terrestre|. Debemos con-
versar con todos los actores para
tener condiciones especiales para
el cabotaje”, sefiala Galindo.
Para APM Terminals, operador
del Muelle Norte del Callao, uno
de los posibles ajustes serfa el in-
cremento de celeridad en servi-
cios como la ventana de atraque
o el uso del equipamiento portua-
Tio, para que el tiempo de perma-
nencia en el puerto sea el menor
posible. Mientras que el resto de
fuentes consultadas para este in-
forme coinciden en que la inver-
sion en infraestructura portuaria
y logistica de puertos regionales
serd fundamental para permitir
el despegue real del cabotaje. Ello
implica la adaptacion de zonas de
trdnsito para carga, de almacena-
miento y centros de acopio. M
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—— GESTION DE RIESGOS

INSEGURIDAD: UN RIESGO
CRITICO PARA LA CADENA

La cadena logistica es una de las mas afectadas por la delincuencia en los paises de la region.
Cestionar esa amenaza para los trabajadores, las operaciones y el flujo de productos exige
de las empresas un nuevo enfoque de gestion de riesgos y respuestas cada vez mas agiles.

PAOLO SACCHI

Supply chain management

a inseguridad que en-
frenta la cadena logisti-

ca es un desafio critico al
perar en paises de Lati-
noamérica, como el Pert. De
acuerdo con la Comision Eco-
némica para América Latina
y el Caribe (Cepal), el sector
es uno de los mds afectados
por el aumento de la delin-
cuencia, los ciberataques y la
creciente alza de robos de car-
ga y amenazas a la seguridad
personal de los conductores.

Bajo este contexto, el ana-
lisis y la gestién de riesgos se
vuelven cruciales para garan-
tizar la continuidad de las
operaciones, la proteccién de
los bienes y de los colaborado-
res. Y existen tres puntos fun-
damentales para gestionar, es-
pecificamente, los riesgos en
seguridad.

El primero es contar con un
marco de gestion de estos ries-
gos. Como parte de un buen
gobierno corporativo, dicha
gestioén se incorpora en los
procesos habituales de plani-
ficacién y toma de decisiones.
Si bien la alta gerencia cum-
ple un rol importante como
responsable de monitorear
todos los riesgos, el apoyo
de una estructura de comi-

£ B
ii L ‘i

NUESTRO SECTOR
ES DE LOS MAS
AFECTADOS POR
LOS CIBERATAQUES,
ROBOS Y AMENAZAS

tés de gestion que funcione
correctamente es relevante
para disefiar estrategias que
permitan responder a las
cada vez mads frecuentes in-
terrupciones de la cadena de
suministro. Y es que sélo una
cultura consciente del riesgo
permitird que la compania
esté preparada y tenga planes
de continuidad del negocio
para seguir con la operacion,
salvaguardar la integridad de
los miembros del equipo y
proteger sus activos.

El segundo factor funda-
mental para gestionar los ries-
gos en seguridad es establecer
una gobernanza y mantener
una revision periodica. Ello
implica reevaluar constan-
temente las estrategias en la
cadena de suministro para
adoptar buenas practicas cor-
porativas y hacerlas mas re-
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silientes a cualquier tipo de
disrupcion.

Finalmente, la cadena de
suministro debe ser agil y
adaptable para el futuro. Los
diversos acontecimientos glo-
bales ocurridos durante la ul-
tima década han generado,
que cada ano, al menos una
de cada 20 empresas globales
haya sufrido una interrup-
cién de la cadena de suminis-
tro. Interrupciones que, a su
vez, generaron sobrecostos de
al menos US$100 millones, de
acuerdo con estimados de la
consultora McKinsey.

Sin duda, la resiliencia y la
agilidad han sido factores cla-
ves para que sea posible man-
tener el flujo de productos
hacia los clientes, durante los
ultimos desafiantes afos. Pero
tampoco cabe duda de que en
los proximos anos enfrentare-
mos cada vez mas desafios.

Por ello, las empresas re-
quieren un nuevo enfoque,
con una vision a futuro para
gestionar los riesgos de la ca-
dena de suministro. Deben
ser capaces de predecirlos, de
crear un marco de mitigacién
efectivo y de responder con
mayor rapidez para asegurar
la continuidad del negocio. m



FUNDACION
PERUANA De
CANCER

FPC

DONA SIN EXCUSAS

994-353-333

desde
6‘ e
plin
PONLE _
CORAZON




\

SRS

El muy probable
refinanciamiento
de su deuda, las
ventas de activos,
el cambio de ges-
! tion y los precios
de los metales
empiezan a darle
aire a la minera.

Principal

Nuevo vencimiento

Amortizacion

Fuente: Volcan

h

Plazo actual de vencimiento

Empresas

Volcan recupera
oxigeno financiero

espués de largos meses de caos, Volcan se en-

frenta a un horizonte financiero que, por fin, le
permite tomar un poco de aire. La nueva estructura
de pagos y plazos de refinanciamiento reportada a
la Superintendencia del Mercado de Valores el 19 de
junio (ver gréfico), a dos meses del ingreso al accio-
nariado de Integra Capital —a través de Transition
Metals AG—, le ofrece oxigeno a la minera, mientras
contintia en su intensa buisqueda de liquidez.

La aprobacién de los nuevos términos de refinan-
ciamiento se debatird en la Junta de Accionistas pro-
gramada para el 22 de julio. “El nuevo accionista
ha apoyado muchisimo a la gerencia para culminar
las negociaciones [con los acreedores|”, afirma Luis
Fernando Herrera, gerente general de Volcan.

La caja empez6 a ganar liquidez con la venta de
activos. Entre mayo y junio, la minera cerrd la venta
de la central hidroeléctrica Huanchor y de la em-
presa de generacion eléctrica Rio Banos; ambas por
casi US$77 millones. Volcan también planea vender
su participacién en la cementera chilena Polpaico y
evaliia el destino de los terrenos cercanos al Puerto de
Chancay. La empresa atin no descarta desarrollar el
proyecto a través de un joint venture o mediante algiin
otro acuerdo para maximizar su valor.

Nueva estructura de refinanciamiento de Volcan

Crédito sindicado  Notas garantizadas

Hasta US$400 millones  Hasta US$475 millones

2029 2030

2026 2026

Trimestrales:
2025: US$10 millones
2026: US$20 millones
2027: US$2S millones
2028: US$35 millones

2029: US$310 millones”

Bullet al vencimiento
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En su intento de preservar un manejo
financiero ordenado, Volcan ya habria rea-
lizado el primer pago del préstamo sindi-
cado por US$400 millones, cuya cuota de
US$34.3 millones estaba programada para
el 24 de junio. Herrera asegura que el pago
fue realizado “en tiempo y forma”.

Hoy, el otrora latente riesgo de un hair-
cut a los bonistas ha disminuido. Y esa
posibilidad no fue finalmente incluida
en la nueva propuesta. “El bono bajé de
US$100 a US$50 hace cuatro meses, cuan-
do se pensaba que [Volcan)]
no podia pagar. Ahora estd
en US$77. Los bonistas le
han creido”, advierte Carlos

El 22 de julio
se aprobara o
rechazarala

propuesta de Rojas, CEO de Capia SAFL
refinanciamiento El expertise de Integra Ca-
de la deuda pital en distress se ha hecho

notar rdpidamente en la

gestion financiera. “No era un problema
de valor ni de flujos, sino de gestion. Se
sabia lo que se tenia que hacer por dos
anos, pero no se tenia a alguien que de-
cida. E Integra Capital lo estd haciendo”,
remarca una fuente con conocimiento del
manejo interno de las negociaciones. La fir-
ma argentina tiene experiencia previa en
manejo de empresas en estrés financiero,
como demostro en la compra de la Minera
Aguilar, en Argentina, al propio Glencore.
El alza del precio del zinc y la plata,
que representan 85% de los ingresos de
Volcan, es otro de los vientos de cola que
hoy favorecen a la minera. Sus resultados
alcanzarian los US$4 millones o US$5
millones en el 2T24, seglin estimaciones
de Invalor. Asi, Volcan podria cerrar el
2024 con cifras positivas, tras dos afos
de utilidad negativa. “Serd un afio de
recuperacion”, proyecta Daniel Mérida,
director de Invalor. (CGC) &
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CLUBES DE FUTBOL

PARTIDO
CONGRESAL

Los clubes de fiitbol inmersos
en procesos concursales estan
cerca de acceder a una nueva
oportunidad para actualizar
sus planes de reestructura-
cion. Ello debido a un posible
cambio en las reglas de juego,
que se ratificaria pronto en el
Congreso de la Reptiblica.

En primera votacion, el
ulitmo jueves 4 la Comision
Permanente aprobo con 14
adhesiones un dictamen
que plantea el inicio de un
proceso de ‘sinceramiento
de las acreencias” de los
clubes inmersos en procesos
concursales, cuya
duracion seria de
45 dias. Una vez
culminado, sus
administradores
elaborarian un
plan de viabilidad para pagar
las deudas concursales. “La
ley afecta a un universo de
dos clubes: Universitario y
Sport Boys’, advierte Ral
Rosales, director de la carrera
de Administracion y Negocios
del Deporte de la UPC.

La deuda de Universitario
asciende a S/401 millones, por
lo que seria reprogramada en
un plazo de 30 anos. La de
Sport Boys, de /14 millones,
se reprogramaria en 10 anos.
“No es una ‘ley de perro
muerto’ porque te obliga a
pagar”, dijo Jean Ferrari, ad-
ministrador de Universitario,
a El Comercio. Asi respondio
a las observaciones formu-
ladas por Alianza Lima, club
que también forma parte
de un proceso concursal,
pero al que no alcanzaria la
norma. En un comunicado,
los ‘intimos’ —que proyectan
saldar sus deudas en el 2031
(SE1864)— calificaron a la
iniciativa como “ley del perro
muerto’, debido al extenso
plazo de pago que le otorga-

“Laley afectaa
un universo de
dos clubes: la ‘U’
y Sport Boys”

ria a los otros clubes

En los Gltimos meses, la
discrepancia entre Universita-
rio y Alianza Lima llego a los
pasillos parlamentarios. Ferrari
y un grupo de trabajadores
se reunieron desde abril con
congresistas como Walde-
mar Cerrén, José Williams o
Eduardo Salhuana, segtin el re-
gistro de visitas del Congreso.
Representantes de los socios
de Alianza Lima hicieron lo
mismo con Maria del Carmen
Alva, Susel Paredes y Guiller-
mo Bermejo. "Aprobaron una
ley con nombre propio y sin
sustento técnico’, critica Julio
Lozano, abogado de los socios
de Alianza Lima.

Mas alla de las disputas,
el plazo de pago podria
complicar que
Universitario y
Sport Boys mejo-
ren su capacidad
para invertir a
nivel deportivo y
en infraestructura en el largo
plazo. "La ‘U’ es un equipo que
hace caja por taquilla, publici-
dad y television, pero se vera
condenado a vivir en su mis-
mo tamano, porque no puede
invertir. Ningtin banco pondria
un dolar en un negocio que
recibe estos salvatajes todo el
tiempo’, cuestiona Alfonso Pe-
rez Bonany, director del area
concursal e insolvencia del
estudio Philippi, Prietocarrizo-
sa Ferrero DU & Uria.

Universitario informao
recientemente que genero
ingresos de S/111 millones en
el 2023 y de S/44 millones al
cierre de abril. Pero el club
aiin no genera ganancias
significativas, segun ha reco-
nocido Ferrari en entrevista
con E/ Comercio, donde
declaro que los gastos “van
mas o menos acorde” con el
nivel de los ingresos. “Deben
confiar en que mejoraran las
finanzas, porque tendran que
pagar mas de S/10 millones
al afio en promedio’, remarca
Rosales. (JM)
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"Hay perspectivas mas
optimistas para el 2524"

Javier Texido, CEO de Nestlé Perti & Colombia, habla de un
1524 “retador’, del impacto del alza del precio del cacao y de los
drivers que sostendrian el crecimiento en lo que resta del afio.

¢Como describiria el 1524 de Nestlé?

Bien retador. EI 2023 fue un afio con retos a nivel de demanda,
porque tuvo un proceso inflacionario que todos sufrimos. A pesar
de eso, crecimos en ventas finales al consumidor. [Ahora] hay cate-
gorias a las que les va mejor que a otras. Por ejemplo, en chocolates
estamos creciendo a doble digito algunos meses.

¢En cudnto crecieron las ventas totales durante el 1524?
Nuestro plan era crecer a doble digito, pero estamos creciendo a|
uno. Tenemos perspectivas mas optimistas para la segunda parte
del afo: queremos cerrar el 2524 en doble digito [de crecimiento].

Elpmdodelmcaoestéensusmixlmoshlﬁérlms.eLosme
cios de sus productos de chocolateria han aumentado?
Desde finales del 2023, hubo un crecimiento enorme en el precio
del cacao. En algunos momentos, el precio se cuadruplico. Primero,
buscamos todas las eficiencias posibles en transporte, almace-
namiento, produccion y distribucion para intentar amortiguar el
incremento del costo. Cuando es moderado, podemos absorberlo.
Pero, si el precio del cacao se cuadruplica, si tenemos que aumen:
tar nuestro precio en algunos casos.

¢Como la categoria pudo crecer en ventas, aun con esta alza?
El ano pasado hubo un verano de 12 meses, por lo que el consumo
de la categoria bajo. Y la base comparativa es mas baja. Otro ele-
mento son los nuevos lanzamientos, como el de la linea de choco
bakery, que es la union de chocolate con galletas. ‘

¢Coémo se desempeii6 la categoria de nutricién infantil?
Esta categoria va ligada al indice de natalidad, que no esta crecien:
do. No es una categoria donde esperemos grandes crecimientos,
pero ha mantenido niveles de venta estables. Lo que hicimos en s
ultimos meses es lanzar innovaciones, no solo para ninos o bebés
sino también suplementos para las madres.

A fines del 2023, Indecopi ordené retirar algunos productos |
de su marca para mascotas Purina. ;Cudl fue el impacto?
Fue por una descripcién de producto, no por la calidad. Cambia-
mos la descripcion de los empaques, siguiendo las recomenda-
ciones. En ese momento, las ventas se contrajeron. Pero, luego, el
consumo volvid enseguida a los indices anteriores. (ANO)
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"Empezamos a ser rentables en
| diciembre [del 2023]"

Rodrigo Segal, CEO de Justo, cuenta que la proveedora de servicios integrales
para restaurantes logro alcanzar el punto de equi s cuatro anos en el Perul
Y revela su decision de no depender mas de capital e para seguir operand

ciamiento vista en la region?

i ¢Como han transcurrido los cuatro afnos
de operacién que Justo lleva en el Perii?
Lievamos mas de US$20 millones facturados

sea el cerebro de los restaurantes: un punto

de venta para administrarlos integralmente Decidimos no depender mas de inversionistas

y superamos el millon de ordenes. Este afno

estimamos que sean mas de US$10 millones
[de facturacion). Pert fue el primer mercado
al que nos expandimos, por su referencia gas-

tronomica, y cerramos con grandes grupos,

como Acurio Restaurantes y Civitano. El (inico

problema es que la gastronomia de alta co-

nos enfocamos en el mundo presencial

cina es antidelivery. Solo incursionaron por la
pandemia del Covid-19, pero eso termino. Hoy,

Eso implica administracion de inventarios, re-
portes gerenciales, etc. Lo lanzamos en Chile y
Colombia. Hoy, estamos probandolo en Perti
y se lanzara en este 3T24. Esperamos que el
20% o 30% de nuestros clientes lo adopten en
los primeros seis meses. Con esto, quedamos

sobre el mercado a nivel competitivo

¢Justo ha llegado al punto de equilibrio?
El Gltimo ano nos enfocamos mucho en ser
rentables y empezamos a serlo en diciembre.
En este 2024 nos mantenemos en azul

Ser auténomos para no tener que levantar ca-
pital para seguir operando y esperar, tranquila-
mente, que el mercado vuelva a la normalidad
No esperamos que [eso] suceda este aro,
pues las tasas [de interés] estan muy altas

¢Justo buscara levantar mas capital cuan-
do ese regreso a la normalidad se dé?

Mas adelante, pero no te puedo dar muchos
detalles del monto. La idea es invertir en
lanzar nuevos servicios y expandirnos a otras
ciudades de los paises donde estamos [Chile,

¢0ué involucra ese “mundo presencial™? Colombia, México, Pert1y Costa Rica). Por

iStock

En el 2023 desarrollamos un sisterna para que

MEDIOS DE COMUNICACION

LA MESETA DEL

STREAMING

Las plataformas de streaming
enfrentan un escenario mas
complejo para la captacion y
retencion de usuarios, a causa
de un esperado incremento
de precios y un consumidor
cada vez mas selectivo para
contratar servicios de entrete-
nimiento.

La demanda por contenidos
ondemand ha disminuido, tras

el vertiginoso ascenso observa-

do durante la pandemia del Co-
vid-19. Los usuarios buscan mas
contenidos a un menor precio,
por lo que migran constante-
mente de un servicio a otro
“Los aplicativos de streaming
convencionales tienen un alto
costo, lo que los hace accesi-
bles sélo para pocos peruanos’,
explica Roberto Moron, Head of
VAS & Gaming de Bitel Perti

En el 2023, un 50% de pe-
ruanos en dreas urbanas usaba
Netflix, de acuerdo con datos
de Ipsos. Las otras plataformas
no superan el 25%. Entre ellas

¢Como afectd a Justo la sequia de finan-

estan Disney+, que con 25% es
el cuarto streaming mas usado
por los peruanos, y Amazon
Prime y HBO Max, ambos con
17%. “Hoy, en promedio, los
peruanos usan tres plataformas
de streaming, pero el promedio
en el 2021 era de cuatro. Ante
un pais golpeado economi-
camente, muchas familias se
desprenden de las que menos
usan’, explica Javier Alvarez,

ahora, no entraremos a nuevos paises. (ASU)

Trends Senior Director de |psos.
La aplicacion del IGV a los ne-
gocios digitales en los proximos
meses —medida que incluye
a todas las aplicaciones de
streaming- serd otro factor que
impactara en las decisiones de
suscripcion. “Si se aplica a las
plataformas, el incremento del
costo de operacion definitiva-
mente va a trasladarse al usua-
rio”, concluye Alvarez. (JM)

Uso de streaming de video a nivel urbano

En%

f
2019

2020

2023

Principales plataformas usadas

En%
W 2023 W 2020

69 68
Il ‘l;

YouTube Netflix

5
.l N - Mo - =

Facebook Disney+

HBO
Max

Amazon Star+

Fuente Ipsos
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Foco en
Klar

":‘ Klar posee una planta
de produccién en el
Perti y otra en México

KLAR

La firma peruana tiene 10 anos en el mercado de materiales plasticos para techos. Espera

alcanzar una facturacion cercana a US$46 millones este ano, que representaria un crecimiento
interanual de doble digito. Hoy, ve con interes operar en Espana o Portugal. (CGC)

OPERACIONES

Klar produce y comercializa tanto paneles como
coberturas de techos para construccion indus-
trial y de vivienda, bajo dos marcas: Klar y Clanze
Cuenta con una planta de produccion en Lurin
y otra en México, inaugurada en el 2023, tras una
inversion cercana a US$4 millones. Y opera un
centro de distribucién en Colombia. Casi 50% de
su produccion se exporta a 16 paises de Ameérica,
entre los que destacan Estados Unidos (EEUU.),
Brasil, Ecuador, Argentina y Costa Rica.

Facturacion de Klar
En millones de US$

15%

CRECIMIENTO

En el 2023, Klar incremento sus
ventas en 8%. La nueva planta
mexicana contribuyo a me-
jorar su posicionamiento en
EE.UU.; uno de sus principales
mercados. En Brasil, otra de

sus apuestas fuertes, también
profundizo su consolidacion.
Este ano, Klar seguira
reforzando su capacidad de
produccion. Cerrara el afio
con un total de 2,500 TM
mensuales —300 de las cuales
seran producidas en México—,
por encima de las 2100 TM del
2023. También ahondara en

a las de soluciones traslicidas
y termoactisticas—, como la
de policarbonato compacto,
lanzada al mercado en enero
E innovara adaptando sus
productos a las cada vez

mayores exigencias climaticas.

“En el Pert), en planchas ter-
moacusticas opacas estamos
lanzando una formulacion
especial para la costa, sierra

y selva’, cuenta su CEQ, Luigi
Bianchi

Todos estos factores contri-

buirian a generar ingresos por
US$46 millones este ano, lo

% 8% /7
71% .
PO %
/ 36 )/
\
2020 21 22 23 24E
ESTRATEGIA

En el 2025, Klar lanzara dos
nuevas lineas ligadas a productos
termoacuisticos, que ampliarian
el negocio en 30%. Y diversificara
las aplicaciones de su portafolio a
nuevos segmentos, COMmo Cons-
truccion de resguardo (vidrios y
ventanas), comunicacion visual
y otros usos industriales. Biachi
no descarta abrir una planta en
Brasil en el futuro y ve con interés
operar en paises de Europa,
como Espana o Portugal.

Este ano Klar lanzara un pro-
grama para el reprocesamiento
de productos al final de su vida

Los ultimos
domingos
de cada mes,

lee la columna
politica dé

\YEWIE!
Huertas

SEMANAeconomica

su diversificacion con nuevas que le permitiria a Klar volver a util, como parte de su estrategia

lineas de negocio —adicionales crecer en doble digito de sostenibilidad

_
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Carlos Adrianzen,
Cerente de Sosteni-
bilidad de Unacem
Pert.

“Necesitamos un
Estado abierto a
escuchar, y que
vayamos construyendo
en conjunto una hoja
de ruta adecuada ala
realidad del pais, sin
perder competitividad”

Claudia Chavez,
Discipline Leader
Premises & Services
de BBVA en Pert.

“No hay forma de
preocuparse y de
comprometerse
con una reduccion
de la huella si no
miramos toda la
cadena de valor”
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EVENTOSEE

CLUBDE LA
SOSTENIBILIDAD

REDUCIENDO
LA HUELLA
DE CARBONO

a reduccién de las emisiones de carbono

ha sido una de las principales luchas

asumidas por las empresas a nivel
mundial. Los compromisos plasmados a través
de hojas de ruta, y los acuerdos para alcanzar la
descarbonizacién, han pavimentado el camino
para el largo plazo.

Sin embargo, esta ruta todavia estd llena de
retos, y las metas planteadas necesitan de un
esfuerzo constante de adaptacion por parte de
toda la organizacién. ;Dénde estan puestos hoy
los esfuerzos para seguir mitigando la huella de
carbono? ;Qué estan haciendo hoy las empre-
sas para reducir sus emisiones?

Estas dudas fueron atendidas en “Accién

climtica: jcémo continuar reduciendo la huella

de carbono?”, el segundo evento del Club de
la Sostenibilidad, un proyecto desarrollado por
SEMANAecondmica, el BBVA y Grupo Unacem.
El foro conté con la participacién de
Carlos Adrianzen, Gerente de Sostenibilidad
de UNACEM Pery; Claudia Chévez, Discipline
Leader Premises & Services de BBVA en Peny;
Lorena Trelles, Jefe de Relaciones Publicas y
Comunicaciones de Luz del Sur; y Tamiko Hase-
gawa, Gerenta de Sostenibilidad e Innovacién
de AngloAmerican. Este grupo de expertos
compartié su experiencia en el tema y sus
perspectivas sobre los avances en la reduccion
de la huella de carbono hacia el futuro. El even-
to fue moderado por Diego Chirinos, Director

de Semana Econémica. W
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BBVA (@) sruze,

SOMog

CULTURA 3 e Tamiko Hase-

; ! gawa, Gerenta
de Sostenibilidad
e Innovacion de
AngloAmerican

“A nivel de cambio
climético tenemos la
meta ambiciosa de
ser carbono neutral
al 2040, y esta es una
meta global en todas '
nuestras operaciones” ‘

Lorena Trelles, Jefe
de Relaciones Publi
cas y Comunicacio
nes de Luz del Sur

s My

“Estamos utilizando
matrices de energias
renovables justamente
para poder impulsar
esta electromovilidad
que tenemos hoy”

CLUBDE LA
SOSTENIBILIDAD
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“Estuve dos afos
para ayudar en esa

transicion [del BCR]”

40

su salida de la ge-
rencia general del
BCR. Hoy, ve un

et EnmamdﬁblagerenciagenemldelﬂancoCemnl
El presidente de de Reserva (BCR), tras dos afios de gestion. ¢Qué
Cosapi habla por motivé su salida y bajo qué condiciones se dio?

primera vez de Cuando Julio Velarde me convoco, queria una perso-

na que lo apoyara dos anos. Me llamo la atencion que
buscara fuera del BCR, que es una instituciéon muy
meritocritica. Me cont6 que tenia varios candidatos

SEMANAeconomica

ca general y la banca especializada de consu-
mo se esforzaron por castigar las carteras. En

ano “dificil” para [para el cargo| y que €l y el directorio consideraban el 2022 comenzaron a colocar nuevamente
| labancayanticipa [necesario| que haya un periodo de transicién. Estuve de manera importante. Pero, con el frenazo
| un 2025 agresivo dos anos para ayudar en esa transicion, en pagos di- de la economia, la morosidad subi6 de nuevo.

en colocaciones.

gitales e introduccion de formas de trabajo del sector
privado. Y ahora alguien de la casa [Paul Castillo], con
25 anos en el BCR, asumié la gerencia general.

Esas carteras relativamente nuevas se estan
castigando este ano. Después de eso, la sen-
sacion es que vayan fuerte a colocar.

“Es un ano

El BCR bajo sus tasas, pero atiin hay quienes
consideran que su politica es contractiva. ¢Us-
ted coincide?

Este ano creceremos mas de 3%. Eso no me suena
demasiado contractivo, considerando que el PBI po-
tencial ha bajado fuertemente, hasta 2.6%. El BCR
fue uno de los bancos centrales que menos subi6
tasas. No es el que tiene mds urgencia por bajarlas,
en un contexto de mucha incertidumbre por la Fed.
Las condiciones no estan dadas para un diferencial
negativo de tasas.

AN ve cautela entre los bancos para dar créditos?

Hay prudencia. Es un ano dificil, de crecimiento bajo
del crédito y construccién de provisiones. El segmento
de mediana empresa estd golpeado desde antes de la
pandemia [del Covid-19]. El sector [financiero] toda-
via estd absorbiendo esas pérdidas. En el crédito de
consumo, se tiene que reactivar el mercado laboral
para que se dinamice; es el ultimo vagén del tren.

¢Cudndo prevé que exista nuevamente presion entre
los bancos para colocar sus créditos?
Mi apuesta es hacia el 2025. Con la pandemia, la ban-

Economia y Finanzas

dificil [para
los bancos]”

¢Este es un afio de recuperacion de
pérdidas?

Es uno de generacion de mds provisio-
nes para la banca de consumo. Un ano de
crecimiento de crédito bajo, porque se estd
terminando de digerir el mayor nivel de tasas.

Se habla mucho de la disputa entre bancos y
fintechs. ;Existe una amenaza real?

Dudo que los bancos no le abran cuentas [a
las fintech| para no competir, porque tampoco
es tanta la competencia. Tienen panico con
todo lo de prevencion de lavado de activos. En
la medida que la SBS proporcione tranquili-
dad con que las fintech estin cumpliendo los
estindares, esta friccion va a bajar.

¢El sector pierde con las trabas que hallan
actores como Nubank para ingresar al pais?
Si. Hay bancos digitales interesados. La SBS
debe promover la incorporacién de nuevos
participantes. En BBVA mirdbamos los ratios
de rotacién de entidad bancaria [por paises|
y en Pert estaban los mas altos. Eso para los
bancos peruanos no es bueno, porque tienen

que esforzarse el triple. (JTV)  —




i TIPO DE CAMBIO

DOLAR BAJO
PRESION

El tipo de cambio seguira pre-
sionado al alza durante el 2524.
Al 4 de julio, el dolar cotizé en
S/3792, lo que representa una
apreciacion de 229% en lo que
va del afo, seguin los datos del
BCR. En adelante, el consenso
mayoritario de los analistas
apunta a que el billete verde
cerrara el 2024 entre S/375y
S/385.
La perspectiva de un
| diferencial de tasas negativo
entre el BCR y la Fed, los
riesgos geopoliticos globales,
las elecciones en EE.UU. y un
incremento del riesgo pais del
Pert, a causa de la incertidum-
bre politica, son factores que
contribuyen a un fortaleci-
miento del dolar respecto del
sol. Al dia de hoy, los mercados
esperan que la Fed realice dos
recortes de tasa este afio. Pero
no existe una certeza total de
que esto vaya a ocurrir, en tan-
to la economia estadouniden-
se no de senales de debilidad,
como indica José Martinez,
vicepresidente ejecutivo de
Inversiones de Rimac Seguros.
Sila Fed mantiene su actitud
cautelosa, es muy posible que
en los proximos trimestres se
produzca una diferencia de
tasas negativa, debido a los
recortes de tasas que se espera
realice el BCR. Este escenario
fortaleceria al dolar, segun ad-
vierte Carlo Prieto, gerente de

Estudios Economicos del BCP.

Asimismo, los riesgos
vinculados a los conflictos
en Ucrania y Palestina y a las
disputas comerciales entre
Chinay EEUU. podrian llevar
a escenarios de aversion al
riesgo global que lleven a los
inversionistas a refugiarse en
el dolar. “Hacia fin de ano, las
elecciones en EE.UU. podrian
introducir una volatilidad en
monedas emergentes como
el sol’, advierte Hugo Perea,
economista jefe de BBVA
Research para Pert.

La tendencia al alza solo
podria verse atenuada por la
perspectiva de un importante
superavit comercial en favor
del Perti y por las eventuales
intervenciones del BCR en el
mercado cambiario. La mejora
en los terminos de intercam-
bio —sobre todo debido al alto
precio de los metales— debe
generar un importante flujo de
dolares a la economia peruana.
Esto presionara a la baja el
tipo de cambio, como estima
Santiago Pérez del Solar, ana-
lista de inversiones senior de
Prima AFP, que proyecta que el
dolar cierre 2024 entre S/365y
S/370. (MAP)

Evolucion de la cotizacion del délar en 2024

En S/

39—

38—

374,
37—

36 —

ene feb mar
24

13 feb: el dolar cerro en
S/ 3.88, su maximo nivel
en lo que va del ano

4 jul: en lo que va
del ano el dolar gana
2.29% frente al sol

abr may jun Jjul

Fuente: BCR

MERCADO DE VALORES

Papeles y Valores

Southern Copper

Aunque el anuncio del reinicio de Tia Maria haya impulsado
ala accion, sus fundamentos no sustentarian semejante
upside, incluso con un escenario optimista para el cobre,

Evolucion de la accién de Southern Copper Corporation

(en US$) —
Precio de cierre
ns — vs. precio objetivo
Grupo Coril
SAB: US$ 88
100 -
Préoi Inteligg SAB:
il % | | Us$8325
- ; ussmz | /BTG Pactual
' \ j Us$70
70 — . i |rCredicor|
ene mar may jul \ OJCapttaI P
24 US$ 654
*Al 3 de julio Fuente: BVL
La accion de Southern Co-  res de cobre comparables (6.2).
pper Corporation tomé un  Actualmente, la empresa estd

nuevo impulso tras el reciente
anuncio del reinicio del pro-
yecto Tia Maria. El upside, sin
embargo, corre el riesgo de ser
efimero, pues los fundamentos
de la accién no se ajustan a va-
lores tan altos.

Desde que se conoci6 la no-
ticia, el 29 de junio, la accién

98% por encima de dicho| pro-
medio, cuando lo usual (me-
diana de 5 anos) es 77%.

El upside de los Gltimos dias
también responde a un ribote

en el precio del cobre. A juicio
de Leiva, el precio incorpora
un escenario optimista sobre
el commodity en el largo plazo,

paso de US$107 a US$117.  con una cotizacion por en¢ima
“En el muy corto plazo podria  de US$4.5/libra. Pero, aun asi,
continuar el optimismo, pero el valor fundamental referen-
desde lo fundamental podria  cial preliminar que estima bajo
haber una correccién. Hay que  ese escenario es de US$90; muy
tener cautela”, ad- por debajo de la coti-
vierte Miguel Leiva, Credicorp zacién actual. ‘

vicepresidente de Capitaly Crupo  El precio de la
Research Renta Va- Coril SAB accién, ademds,
riable de Credicorp recomiendan  podria ser impac-
Capital. ‘vender’ la tado por cualquier

Incluso si se toma accion noticia negativa

en cuenta la recien-

te noticia, la cotizacion actual
estd por encima de lo espera-
do, segtin Brian Huaytalla,
analista de Estudios Econo-
micos del Grupo Coril SAB.
Si bien la empresa mantiene
indicadores solidos de rentabi-
lidad y es eficiente en su cash
cost, su ratio EVlebitda es 12.3;
muy por arriba del promedio
de una muestra de producto-

relacionada con Tia
Maria, como las movilizacio-
nes anunciadas en los tltimos
dias por ciertos grupos oposi-
tores del proyecto. Credij;rp
Capital, que ya incorporo6 el
factor Tia Maria, recomienda
‘vender’ y mantiene su valor
fundamental en US$65.4. Con
la misma recomendacién,
Grupo Coril SAB fija un V‘F]OI‘
objetivo de US$88. (JTV) =
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MERCADO DE CAPITALES

“Promoveriamos nuevas
entradas de ETF hacia 2025"

Juan José Ponce, gerente de Distribucion Institucional de LarrainVial Per,
anticipa que el acceso a ETF desde la BVL se seguira ampliando. Y cuenta su
experiencia con gestores como Ashmore, que podria replicarse en el Peru.

¢LarrainVial ve potencial para listar nue-
vos ETF este aiio en la Bolsa de Valores de
Lima (BVL)?

Hemos listado recién 12 ETF de Invesco.
Promoveriamos nuevas entradas hacia el
2025. Veremos este afio como va la expe-
riencia en términos de listado de ETF, que
esta empezando a despertar el interés del
inversionista retail.

¢Gestores de fondos globales ven atracti-
va la demanda del mercado peruano para
sus fondos cotizados?

Si. El interés primario viene del mundo
institucional y también hay cierto interés por
el mundo de la bolsa, por el mercado retail.

Aunque eso tiene que venir acompanado del
esfuerzo de la bolsa y los corredores locales.
Es verdad que el interés viene primero por los
institucionales, pero es porque hemos estado
trabajando el listado en la BVL. Es ese otro
canal que queremos trabajar.

Respecto a la integracion de la bolsa local
con Chile y Colombia, ¢qué oportunida-
des apuntan a gestionar?

Estamos abiertos a alianzas con corredores
que no tengan presencia en Chile, Perti o
Colombia. Por el lado de fondos, podria fun-
cionar que las acciones de los tres mercados
cuenten para las AFP como posiciones loca-
les. No sélo hablamos de ETF, también se po-

drian crear fondos de inversion. En Colombia
tenemos un fondo con Ashmore, disenado,

no exclusivamente pero principalmente, para
las AFP. Es algo que se podria replicar en Peru,
sila regulacion lo permite.

Habla de un jugador como Ashmore.
¢Cudles son los retos pendientes que ven
este tipo de gestores internacionales para
poder incluir a Perti en sus fondos?

Habra gestores, y no sélo Ashmore, interesa-
dos en desarrollar fondos de acciones latino-
americanas, peruanas o de la region andina.
Pero esto dependera mucho de la liquidez del
mercado y de como vaya la evolucion de la
regulacion. (JTV)

SEMANAeconomica

APETITO POR
LA DEUDA
PRIVADA

ano y otro 8% esta en activos

con vencimientos mayores al

inmobiliarios.

En el mercado de capitales
local siguen predominando las
emisiones de papeles a un afo

Luis Valdivieso,
gerente de Inver-
siones de Protecta

operaciones, acercarnos a
empresas no corporativas y no
listadas en la BVL", explica Juan

dos fondos, pero hoy son entre
10y 12", agrega.

Para ser considerados por
las aseguradoras, los
fondos de deuda
privada locales deben

Se ha incre-
mentado el

Las companias de seguros
miran con creciente interés

los instrumentos de inversion
alternativos y, especialmente, la
deuda privada, como vehicu-
los para colocar los recursos
que administran. Esto, ante el
crecimiento sostenido de sus
carteras y la persistente sequia
de emisiones de deuda de
oferta publica a largo plazo en el
mercado local.

Al cierre de marzo del 2024,
las aseguradoras manejaban un
total de 5/66,025 millones; un
incremento de 44.6% respecto
a diciembre de 2019, segln
datos de la SBS. De ese monto,
alrededor del 77% esta invertido
en instrumentos de deuda
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o menos. Para cubrir la rlbece Se;:;unty, interés por tYener gara;ma.sdrea es
. " . .

sidad de inversiones de ﬁo : 3 or dsu pane instrumentos estar en OT os en

plazo —requeridas para ar las uardo Tirado, alternativos sectores resilientes

obligaciones con sus clientes—,
las aseguradoras han incremen-
tado su apetito por la deuda
privada, que suele tener plazos
de entre 10 y 15 anos. "Hemos
tenido que salir a buscar estas

gerente de Inver-

siones de Pacifico

Seguros, confirma el mayor
interés por la deuda privada a
través de fondos de inversion.
“Hace cuatro anos habia sélo

Portafolio de inversion de las compaiiias de seguros

En millones de S/

Desde fines del 2018 las

inversiones de las aseguradoras

han crecido 61.5%

40,892

dic dic dic
18 19 20

z 31505 56,744
15649 > l

59,792 64871
dic dic mar
22 23 24
Fuente: SBS

7 DE JULIO DEL 2024 / SEMANA ECONOMICA

66,026

al ciclo economico,

como refiere Fabricio
Tejada, gerente de Inversiones
de La Positiva Seguros. Ademas,
hay apetito por deuda privada
de Europa y EE.UU..

Las aseguradoras, por otro
lado, estan recurriendo a notas
estructuradas, que son emisio-
nes en soles de bancos del exte-
rior a plazos de tres o mas anos.
Y estan poniendo mas énfasis
en las inversiones en negocios
inmobiliarios para alquiler;
principalmente, en centros
comerciales, centros logisticos,
inmuebles para fines educativos
y edificios de vivienda. (MAP)




Aunque el bac-
klash de sectores
conservadores se
hace notar, este
ano las empresas
fueron un poco
mas activas en sus
acciones externas
por el mes del
Orgullo LGTBIO+.

El timido retorno
del activismo pride

L:s empresas han sido mds proactivas este ano
n comunicar su compromiso con la diversidad
y la inclusion de la poblacién LGBTIQ+. La difusion
durante el mes de junio fue mayor que la del 2023.
Ello a pesar de que aun prevalece un entorno con-
servador y polarizante, como demostro el reciente
episodio de criticas contra Entel por su campana
‘Voces del Orgullo’, lanzada el 28 de junio. Una con-
troversia ante la cual la ‘telco’ redoblé la apuesta,
manteniendo su mensaje prodiversidad.

Por segundo ano consecutivo, SEMANAeconomica
evalud las acciones externas de empresas lideres en
diversos sectores (SE1874). Fueron evaluadas 56 mar-
cas. Tras un 2023 en el que las compaiiias replegaron
su comunicacion, en este 2024 el 41.1% realizo al
menos una publicacion en redes sociales alusiva al
pride; un resultado que contrasta con el 26.8% del
ano pasado. Las empresas que no realizan ninguna
iniciativa externa todavia son la mayoria, pero estin
disminuyendo. “Veo cada vez mads un compromiso
activo de organizaciones de distintos sectores”, afir-
ma Paloma Sierralta, gerenta de Gestion de Talento
Region Ameéricas de Gold Fields.

El interés por lograr un posicionamiento puiblico
como una marca inclusiva y que celebra la diversi-
dad no siempre tiene correlato con un cambio real
dentro de las empresas. “Lamentablemente, todavia
existen muchas organizaciones que se quedan en
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Iniciativas externas por el mes
del orgullo

Realizaron al menos una publicacion
en redes sociales

Si = No Muestra: 56
empresas
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Elaberacion propia

el discurso. Lo que mas vemos son acciones
aisladas y poco respaldadas por politicas y [
lineamientos concretos”, advierte Nicole |
Hartley, consultora de Aequales. !

Y es que atin son pocas las

compafiias que trabajan en la

construccion de indicadores

para desarrollar planes es-

tructurados que se traduzcan

en objetivos de inclusion mds

concretos. Prueba de ello es que

s6lo una de cada tres gerencias

de las empresas que trabajan

con Aequales consideré que la igualdad es

prioritaria, seglin una encuesta realizada por

la consultora. Sibien la inclusion es rentable
para las organizaciones, el resultado arrojo |

“una estadistica bastante baja”, de acuerdo

con Hartley.

Uno de los factores que le rest6 prioridad

a los asuntos de diversidad fue la pandemia
del Covid-19, que afecté la asignacién de ‘

presupuestos y la ejecucion de inversiones
vinculadas a la inclusion. Esta tendencia re-
cién habria empezado a revertirse en algunas ‘
organizaciones. “En el 2023 recién empezo

a moverse un poco [mads|. [Empezaron| a ac-
tivarse los comités de las empresas grandes
otra vez”, cuenta Juana Mollo, socia lider de
Human Capital y Diversidad e Inclusion en
PwC Perti.

Aunque a paso lento y en medio de mu-
chas resistencias, las fuentes consultadas esti-
man que los asuntos de inclusién y diversidad
seguirdn ganando terreno en las empresas.
“En el sector minero, que tradicionalmente
es percibido como conservador, estamos pre-
senciando un cambio significativo”, anticipa
Sierralta, de Goldfields. (MAB) |
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“Vemos en Peru un gran
apetito por la innovacion”

Cuido lpszman, country manager de Salesforce en Per, sefala los caminos que
esta tomando la inversién en innovacion y tecnologia de las companias del pais. La
proveedora de software buscara ahora ampliar su alcance entre las pequeiias empresas.

¢Cudles son los resultados obtenidos
por Salesforce en el dltimo ano?
Ganamos nuevos clientes. Vemos en Perti
un gran apetito por la innovacion, en todo
tipo de empresas. La industria de atencion al
cliente y la de servicios financieros estan un
paso adelante en la vanguardia y el apetito.

¢Cuanto han crecido y cuantos nuevos
clientes obtuvieron?

Crecimos a doble digito y agregamos dece-
nas de nuevos clientes.

¢En qué desarrollos trabajan para mejo-
rar la plataforma que ofrece Salesforce?
En casos de uso de inteligencia artifi-

cial (IA). El foco esta en la calidad de los
datos, en una plataforma unificada y en la
integracion de otros modelos de |A que los
clientes tengan.

¢De qué forma el trabajo que los clientes
realizan con la IA mejorara sus médulos
de ventas, marketing y atencién?

En atencidn al cliente, sin duda [con] res-
puestas mas asertivas y rapidas. Van a aten-
der y resolver incidentes, brindar respuestas
de mejor calidad e incrementar el Net
Promoter Score. En ventas, en ser mas efec-
tivos, eficientes y personalizados. Con todos
los clientes estamos mirando indicadores de
negocio de proyectos que estan ‘corriendo’

desde hace poco. Estamos viendo cudl es la

eficiencia que esto genera para ellos. Esta-
mos haciendo proyectos y midiendo. Para
aplicar la 1A al negocio hay que evaluar cual
es el caso de uso, la intensidad del esfuerzo
y la medida del impacto.

¢Hay alguna nueva industria en la que
Salesforce buscara posicionarse?
Salesforce es para empresas pequenas, me-
dianas y grandes. Hoy estamos en mineras,
automotrices, atencion al cliente, consu-
mo masivo. Estamos bien diversificados.
Tenemos soluciones para cada industria.
Queremos ampliar nuestra base de clientes
pequenos. (MAB)

Urge una revolucion

de liderazgos

Renzo Rossi Escuza,

Chief Human Resources Officer de Mibanco

I Pm enfrentar un contexto como el actual, de acelerada
tr

Grandes cambios,

ansformacion, las empresas han adoptado cambios

como la digitaliza-
cion de procesos,
se sostienen so-
bre la cultura. Por
eso, urge que los
lideres evolucio-
nen para guiarla.

significativos en sus operaciones; entre ellos, la implemen-
tacién de tecnologia y la digitalizacién de sus procesos. Pero
no todas las personas estan preparadas para adaptarse y es
alli donde los lideres deben cumplir un rol fundamental.
La tecnologia ha impactado procesos tan relevantes como
la seleccion del personal, con plataformas que facilitan las
entrevistas; el aprendizaje, con el acceso a cursos virtuales;
e incluso la rotacion y la productividad, con el uso de la
inteligencia artificial para intentar predecirlas. También
existen apps para seguir el desempeiio de los colaboradores
y entregar feedback inmediato, y el mundo del andlisis de
datos ha crecido tanto que hoy se aplica a la mejora del clima
laboral. Esta revolucion tecnolégica y digital seguira crecien-
do. Por eso, urge que los lideres de las organizaciones sean

capaces de guiarla, sobre todo contando la
historia completa y su proposito. Sélo asi la
resistencia a lo nuevo podrd ceder.

No olvidemos que los cambios se sostie-
nen en la cultura organizacional, que tam-
bién debe evolucionar. Los lideres, apelando
a la experiencia, debemos ser flexibles. Cam-
bios como la incorporacién de la tecnologia
no afectan a todos por igual y la idea es que
nadie quede fuera del juego o pensando que
una mdaquina controla su trabajo.

Demostremos interés genuino por los pro-
blemas que surjan, escuchemos a nuestros
colaboradores y comuniquemos de manera
directa y honesta. Tenemos la responsabi-
lidad de crear ese entorno adecuado para
responder a las necesidades, modulando
nuestras estrategias.

La tecnologia nos ayuda a automatizar,
predecir escenarios o facilitarnos tareas.
Pero no debe quedar de lado el valor funda-
mental de la conexién humana, la empatia
y la salud emocional. Mientras las herra-
mientas digitales tengan su lugar definido,
las personas podran generar estrategias,
adquirir nuevas capacidades y pensar en
los proximos pasos. =
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Indecopi apunta
a los CEO

g,

Cada vez mas
gerentes genera-
les son incluidos
por la agencia
COMoO responsa-
bles solidarios de
infracciones a la
proteccion del
consumidor.

1 Indecopi ha optado por aplicar un criterio mas ri-
guroso al determinar la responsabilidad solidaria
de los altos ejecutivos de empresas sancionadas por
infracciones en materia de proteccion al consumidor.
Con la interpretacion actual, no es necesario demos-
trar la intencionalidad ni la participacion directa del
alto ejecutivo en una conducta infractora para impo-
nerle sanciones que pueden llegar hasta los $/25,750
(5 UIT). Entre el 2023 y lo que va del 2024, la Sala de
Proteccion al Consumidor de la entidad estatal ha
declarado en 28 casos la responsabilidad solidaria
de los gerentes generales, valiéndose de este criterio.

El Codigo de Proteccion y Defensa del Consumidor
establece que, de forma excepcional y atendiendo
la gravedad de la infraccién, los representantes
de las empresas son responsables solidarios en
los casos en los que se acredita dolo (un incum-
plimiento deliberado de la obligacion) o culpa
inexcusable (un acto negligente). Es sobre la base
de este ultimo criterio que Indecopi viene jus-
tificando sus sanciones. “Ya no se requiere que
el representante haya participado activamente
en el planeamiento, ejecucion o realizacion de la in-
fraccion. Bastard con que haya omitido supervisar o
impedir la conducta”, explica Ivo Gagliuffi, socio de
Garrigues y expresidente del Indecopi.

El punto de partida de este nuevo estindar sancio-
nador se marcé en marzo del 2023, cuando el Indeco-
pi determino la responsabilidad solidaria del CEO de
una empresa inmobiliaria, por su presunta inaccién
al cumplir ofrecimientos hechos a sus clientes. En
respuesta a una consulta de SEMANAeconomica,
Indecopi afirmé que “al ser el responsable de la ad-
ministracién del proveedor y tener la obligacién de
supervisar las actividades, [el gerente general] debe
responder administrativamente”.

La premisa de que la omision de funciones puede
ser causal de sanciones administrativas supone que
los altos ejecutivos tienen la responsabilidad de con-
trolar y aprobar todas las acciones de las empresas.
Y, por lo tanto, pueden ser declarados responsables
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Entre 2023y
2024, Indecopi
ha declarado
responsables
solidarios a 28

CEO

solidarios. Siguiendo esa linea, el Indecopi
ha impuesto sanciones a representantes
de tiendas de retail por cldusulas presun-
tamente abusivas en sus términos y con-
diciones. “A partir del 2023, se determina
la responsabilidad solidaria casi de forma
automatica, No se considera la excepcio-

nalidad del caso o el real nexo causal
entre la infraccién y la actuacién del
representante”, cuestiona Giancarlo
Baella, asociado principal de Payet,
Rey, Cauvi, Pérez. |
Los expertos consultados por esta
revista consideran que la actual inter-
pretacion es demasiado amplia, pues
no siempre se condice con la forma en la
que operan los negocios. Y porque tampo-
co hace distingos entre las particularida-
des de cada industria o sector. “El criterio
podria tener fundamento juridico, pero se
aleja de la realidad, porque la capacidad
del gerente va por el lado de la gestion.
Para aspectos mds puntuales, tiene cllue
apoyarse en el drea legal. Por ejemplo, de
aprobarse el proyecto de ley de llamadas
spam, vamos a tener otro pardmetro en el
que se va a generar responsabilidad para
los gerentes [de ‘telcos’ o call centers]”, ad-
vierte Alex Sosa, socio del Estudio Mufiz.
Ante las consultas formuladas por esta
revista, el Indecopi sefialé que todos los
criterios que fija la Sala “son revisados
constantemente y se aplican a cada ciaso
concreto”. (KRA) b
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POLITICA

“La Junta Nacional
de Justicia debe
mantenerse”

Luis Valdez, secretario general de Alianza para Pre
revela el cambio de postura del partido sobre la Junta. Y prefiere
no descartar a Fuerza Popular para la presidencia del Congreso

La bancada de APP forma
parte del autodenominado
‘Bloque Democratico’, junto a
Fuerza Popular, Renovacién
Popular, Avanza Pais y Somos
Peni. ¢Como van las conver-
saciones para tentar la Mesa
Directiva del Congreso?

AlIn no conversamos. Pero, si
tenemos que poner a un miem
bro de APP a presidirla, se hara
Sin perjuicio de eso, creemos

en la alternancia. Tenemos a los
congresistas Eduardo Salhuana
y Lady Camones, si las bancadas
que hoy pueden presidir el Parla-
mento no quieren hacerlo

La alternancia dice que le toca
a Fuerza Popular, pero dicha
bancada no estaria interesada
en presidirio.

Estan actuando con prudencia,
no los descarto. APP los invita

a presidir la Mesa Directiva y

manifiesta su pleno apoyo

éLas relaciones entre APP y
Fuerza Popular se resquebra-
jaron tras las declaraciones de
Salatiel Marrufo, quien afirmé
que en el 2021 APP habria
influido sobre el Jurado
Nacional de Elecciones para
favorecer a Perti Libre?

La relacion del ‘Bloque Demo
cratico’ es fuerte. Lo dicho por
uno u otro pasa a ser anecdatico,
porque en el campo politico
mandan los hechos. Si hay [al-
gunos] empecinados en generar
fracturas, desunion o debilita
miento, no lo van a conseguir

¢Cual es la posicion de APP
respecto a la gestion de la
presidenta Dina Boluarte?

No la calificamos positivamente

eso (APP)

Y, por eso, tenemos que hacer el
maximo esfuerzo para generar
estabilidad. Tenemos que ser
bastante racionales, tolerantes,
pero sin llegar a la impunidad

En el Congreso se alistan
distintas reformas constitu-
cionales. ;La bancada de APP
apoyara estas iniciativas?

El esfuerzo debe orientarse a
reglamentar las camaras [de di
putados y senadores]. Debemos
dejar de lado los puntos en los
que no hay un importante nivel
de consenso; por ejemplo, hoy
APP esta reexaminando lo que
seria la eliminacion de la Junta
Nacional de Justicia. Creemos
que todavia debe mantenerse

¢El alcalde de Magdalena del
Mar, Francis Allison, postulara
por APP a la Municipalidad
Metropolitana de Lima en las
proximas elecciones?
Confiamos en que Francis Allison
va a tener un gran desempeno
en las proximas elecciones
internas. El apoyo [a
su postulacion] es
unanime. Seria ex-
traordinario que
nos represente

en las elecciones,
(KRA)

VACR

Rezagados en
descarbonizacion

Brendan Oviedo Doyle,

socio de Hernandez & Cia

e

Perti va camino
a incumplir su
compromiso de
reduccion de
gases de efecto
invernadero.
Para cambiar
esa senda es
clave involucrar
al privado.

En el 2016, bajo el Acuerdo de Paris,
el Perd se comprometio a reducir sus
emisiones de gases de efecto invernade-
ro (GEI) en 30%, respecto a lo previsto
para 2030. Y cuatro anos después, en el
2020, el compromiso se incrementé has-
ta una reduccion del 40%. Eso supone
que nuestras emisiones de GEI del 2030
no deban exceder los 179 millones de to-
neladas métricas de dioxido de carbono
equivalente.

Para cumplir la meta, el Perti viene im-
plementando un plan de accién climatica
denominado ‘Contribuciones Nacionales
Determinadas’ (NDC, por sus siglas en in-
glés), a través del cual se busca recondu-
cir la inversion privada hacia actividades
con bajo impacto climédtico. Dentro de
este plan se establecieron 63 medidas de
mitigacion o reduccién de emisiones de
GEI en los sectores de energia, procesos
industriales, agricultura, uso de la tierra,
cambio de uso de la tierra y silvicultura.
Sin embargo, el ano pasado descubrimos,
gracias al iltimo inventario nacional de
GEI, que en el 2019 nuestras emisiones
ya ascendian a 210 toneladas métricas de
diéxido de carbono equivalente. Una ci-
fra que constituye 31 toneladas métricas
mas que el limite asumido hacia el 2030.

Hoy, nuestras emisiones crecen a ritmo
de 3.8% anual y la tasa de reduccion de la
superficie forestal es un alarmante 4.4%.
Es evidente que al Perti le serd muy difi-
cil cumplir su compromiso al 2030. Pero
el Estado cometeria un error si intenta
limitar las emisiones como sea, porque
en ese camino podria afectar la inversion
privada, que es pieza fundamental para
descarbonizar nuestra economia.

Lo que resulta urgente es que el Esta-
do socialice con los actores privados que
participan en el NDC la situacién real de
nuestro compromiso climatico. Ello a fin
de proyectar y coordinar las inversiones
de corto, mediano y largo plazo. Y tam-
bién la implementacion de mecanismos
de mercado (como la aprobacién del re-
gistro nacional de mitigacion), fiscales y
otras medidas habilitantes, que permitan

que dichas inversiones se materialicen.ll  m—
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